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30/06/2007 30/06/2006
En milliers d'euros
Chiffre d'affaires 112 061 67 151
Colt des ventes -55 541 -38 109
MARGE BRUTE 56 520 29 042
M arge brute en % du chiffre d'affaires 50.4% 43.2%
Frais de recherche et développement -9174 -5 555
en % du chiffre d'affaires -8.2% -8.3%
Frais commerciaux -20 643‘I -9 006
en % du chiffre d'affaires -18.4% -13.4%
Frais généraux -5 485‘ -2627
en % du chiffre d'affaires -4.9% -3.9%
Production / Qualité -3 552‘ -2 584
en % du chiffre d'affaires -3.2% -3.8%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 17 667 9 269
Résultat opérationnel courant en % du chiffre d'aff aires 15.8% 13.8%
Autres charges opérationnelles -6 482
RESULTAT OPERATIONNEL 17 667 2787
Résultat opérationnel en % du chiffre d'affaires 15.8% 4.2%
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 523 -78
Colt de I'endettement financier brut 12 -155
Colt de I'endettement financier net 535 -234
Autres produits et charges financiéres -618 -46
Imp6t -5 724 -2 565
RESULTAT DE LA PERIODE - PART DU GROUPE 11 860 -57
Résultat de la période - part du groupe en %du ch iffre d'affaires 10.6% -0.1%
ler semestre ler semestre
2007 2006 (1)
En milliers d'euros
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 12 725 731 8 870 303
Résultat net de base par action (en euros) 0.93 -0.01
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires (dilué) 13 800 630 11 595 412
Résultat net de base dilué par action (en euros) 0.86 0.00
A2E *1% "#9 "H# o (Hr #UHHERATH " 0 +F
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ACTIF 30/06/2007 | 31/12/2006
En milliers d'euros
Actifs non courants 29 295 25793
Goodwill 18 546 18 546
Autres immobilisations incorporelles 5851 3704
Immobilisations corporelles 4 067 3328
Actifs financiers 263 206
Impots différés actifs 568 9
Actifs courants 116 939 104 767
Stocks 26 691 15 627
Créances clients 48 344 37072
Créances diverses 6 109 3368
Trésorerie et équivalents de trésorerie 35795 48 700
TOTAL ACTIF 146 234 130 560
CAPITAUXPROPRES ET PASSIF 30/06/2007 | 31/12/2006
En milliers d'euros
Capitaux propres
Capital social 1957 1920
Primes d’émission etd'apport 57 852 53612
Réserves hors résultatde la période 22 849 14 494
Résultatde la période - Partdu Groupe 11 860 7 036
Ecarts de conversion 334 226
Capitaux propres attribuables aux actionnaires de P arrot SA 94 852 77 289
Intéréts minoritaires -- --
Passifs non courants 3153 3404
Dettes financieres non courantes 1000 2000
Provisions pour retraites etengagements assimilés 314 262
Impots différés passifs 1 0147 1001
Autres provisions non courantes 824] 142
Passifs courants 48 229 49 867
Dettes financiéres courantes 1174 14 885
Instruments financiers dérivés 242 295
Provisions courantes 939 1177
Dettes fournisseurs 30 425 20 094
Dette d'impdt courant 6 154 5616
Autres dettes courantes 9 295 7 801
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 146 234 130 560
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En milliers d'euros

ler semestre 2007

ler semestre 2006

Ecarts de conversion 108 127
Variation des écarts actuariels concernant les engagements envers le personnel

Résultat net comptabilisé directement en capitaux p ropres 108 127
Résultat de la période - part du groupe 11 860 -57
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES AU TITR E DE LA PERIODE 11 968 70
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ler semestre 2007 ler semestre 2006
En milliers d'euros
Flux opérationnel
Résultat de la période 11 860 -57
Amortissements et dépréciations 2 472 1729
Plus et moins values de cessions 13 -2
Charges d'impots 5724 2 565
Co(t des paiements fondés sur des actions 1174) 6 970
Colt de I'endettement financier net -535 234
Capacité d'Autofinancement opérationnelle avant col tde I'endettement
financier net et impot 20 708 11439
Variation du besoin en fonds de roulement -6 710 -2 026
Imp6t payé -11 893
TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES (A) 2 105 9413
Flux d’investissement
Intéréts regus
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -4 945 -2 145
Acquisitions de filiales, nettes de la trésorerie acquise -19 991
Acquisitions d'immobilisations financieres
Augmentation des autres actifs financiers courants -38
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 13
Cessions de filiales nettes de la trésorerie cédée h
Cessions d'immobilisations financieres
TRESORERIE UTILISEE PAR LES OPERATIONS D'INVESTISSE MENT (B) -4 932 -22 173
Flux de financement
Apports en fonds propres (1) 4278 39 975
Dividendes versés
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 6 000
Autres financements 15 083
Colt de I'endettement financier net 535 -234
Remboursement de dettes financieéres a court terme (nets) (2) -1 000 -738
Remboursement des autres financements (1) -13 992
Achats d'actions propres 148
Intéréts payés
TRESORERIE UTILISEE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEM E NT (C) -10 032 60 086
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (D = A+B+C) -12 859 47 326
Incidence de la variation des cours des devises -44 -13
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L’'OUVERTURE DE LA PERIODE 48 674 2027
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE DE LA PERIODE 35771 49 340
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Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de la période 35771 49 340
Autres actifs financiers courants 38
Trésorerie, équivalents de trésorerie et autres actifs financiers courants a la cléture de la
période 3771 49 378
A2E L"# #+' % + +H"#H# + 8?2 GKA " +* # #%! E
KR KO x| (#H W + % '9 + + "# + % '"**# # %.T 11
+#"#H# %+ 27?22 GKN% 2 8?:GK # S# *F(HH#* + %)+ *1
AE # 1V (##"#+ %9 + ", + % '"*YH O H%.T 1
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Primes Reserves Résultat Capitaux (Sl
. e hors Ecartsde propres part
Capital |d'émission . de la . propres part
ot d'apport résultat de ériode conversion du aroune des
PP la période P 9 P minoritaires
Situation a fin décembre 2005 1349 14 304 1713 5308 - 70 22 605
Affectation du résultat N-1 5308 -5 308
PrOQUlts et cha}rggs comptabilisés 57 127 70
au titre de la période
Variations de capital 554 39421 39975
Paiements fondés sur des actions 6 970 6 970
Situation a fin juin 2006 1903 53 726 13 992 -57 58 69 621
Situation a fin décembre 2006 1920 53 612 14 494 7 036 226 77 289
Affectation du résultat N-1 7 036 -7 036
PrOQUlts et cha}rggs comptabilisés 11 860 108 11 968
au titre de la période
Variations de capital 37 4241 4278 (1)
Actions propres 122 122
Correction d'erreur 24((2) 24
Paiements fondés sur des actions 1174 1174
Situation a fin juin 2007 1957 57 853 22 851 11 860 334 94 854
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Dénomination Adresse Pays % interet L Mpde
Parrot S.A. d'intégration
SOCIETE MERE
Parrot S.A. 174, Quai de Jemmapes France
75010 Paris
FILIALES CONSOLIDEES
Parrot Iberia SL. Augustin Duran,24 Espagne 100% IG
28028 Madrid
Parrot Inc. 9442, Capital ot Texas Etats-Unis 100% IG
Highway North, 500
Austin Texas
Parrot ltalia Srl. Via Falcone 7 Italie 100% IG
20123 Milan
Parrot Gmbh. Englmannstrasse 2 Allemagne 100% IG
81673 Miinchen
Parrot UK Ltd IBIC Building, Holt court, Royaume Uni " 100% IG
Jennens Road Aston Science
Park
Birmingham B7 4EJ
Parrot Asia Pacific Ltd. Unit 911, 9/F, Star House Hong Kong 100% IG
3 Salisbury Road, T.S.T.,
Hong Kong
Parrot Shenzhen Room 1501-1503, Chine 100% IG
(filiale de Parrot Asia Centres Commerce Building,
Pacific Ltd.) 88 Fuhua Yi Road,
Futian Centers District,
Shenzhen
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ler semestre 2007
2éme | Plugn' lere Non' Total
monte play monte | affecté
Chiffres en milliers d’euros
COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affaires produits 79 752 4458 10 693 94 904
Codt des ventes produits -33552( -3275| -4225 -41 052
Marge brute produits 46 200 1183| 6468 0| 53851
Chiffres d'affaires - autres 17 158| 17 158
Marge brute - autres 2 669 2 669
Marge brute totale 46 200 1183 6468 2669| 56520
Charges opérationnelles courantes -38 854| -38854
Résultat opérationnel courant 17 667| 17 667
Autres charges opérationnelles 0
Co(t de l'endettement financier net 535 535
Autres produits et charges financiers -618[ -618
Imp6t 5724 5724
Résultat de la période - Part du Groupe 11 860
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ler semestre 2006 seme | Plugn: 1ére Non
monte . Total
. N ' monte play @) affecté
Chiffres en milliers d’euros
COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affaires produits 53 673 1399 4748 59 819
Co(lt des ventes produits -26 791 -1 050| -1852 -29 693
Marge brute produits 26 882 348 2 896 0 30 126
Chiffres d'affaires - autres 7 332 7 332
Marge brute - autres -1 083 -1 083
Marge brute totale 26 882 348 2896 -1083 29 042
Charges opérationnelles courantes -19 773| -19 773
Résultat opérationnel courant 9 270 9 270
Autres charges opérationnelles -6 482 -6 482
Colt de I'endettement financier net -234 -234
Autres produits et charges financiers -46 -46
Impot -2 565 -2 565
Résultat de la période - Part du Groupe -57
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ler semestre 2007 | ler semestre 2006
En milliers d'euros
Consommation de matiéres premiéres et marchandises, et achats de sous traitance 54 259 37 709
Autres charges externes 21 646 9112
Charges de personnel 13994 15 331
Impéts et taxes 1063 565
Amortissements et dépréciations 3241 2 045
Autres produits et charges d'exploitation 192 -398
Total des charges opérationnelles 94 395 64 364
9. + #H% H#H%5 #+ % "# ' # F
ler semestre 2007 | ler semestre 2006
En milliers d'euros
Traitement et salaires 8 947 5989
Charges sociales 3087 1992
Participation des salariés 786 380
Charges d'options de souscription d'actions 1174 6 970
Total des charges de personnel 13 994 15 331
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30/06/2007 (2?/oof?)/rzrgg?
En milliers d'euros

Chiffre d'affaires 112 061 74 881
Colt des ventes -55 541 -43 596
MARGE BRUTE 56 520 31285
M arge brute en %du chiffre d'affaires 50.4% 41.8%
Frais de recherche et développement -9174 -5 555
en % du chiffre d'affaires -8.2% -7.4%
Frais commerciaux -20 643 -9971
en % du chiffre d'affaires -18.4% -13.3%
Frais généraux -5 485 -2 627
en % du chiffre d'affaires -4.9% -3.5%
Production / Qualité -3552 -2584
en % du chiffre d'affaires -3.2% -3.5%
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 17 667 10 548
Résultat opérationnel courant en %du chiffre d'aff aires 15.8% 14.1%
Autres charges opérationnelles -6 482
RESULTAT OPERATIONNEL 17 667 4 066
Résultat opérationnel en % du chiffre d'affaires 15.8% 5.4%
Colt de I'endettement financier net 535 -315
Autres produits et charges financieres -618 -201
Imp6t -5724 -2 930
RESULTAT DE LA PERIODE - PART DU GROUPE 11 860 620
Résultat de la période - part du groupe en %du ch iffre d'affaires 10.6% 0.8%
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(en milliers d'euros) 31/12/2006 Augment. Diminut. 30/06/2007
Valeurs brutes
Goodwill 18 546 18 546
Frais de développement 6 644 2 363 9 007
Brevets et marques 1948 779 2727
Logiciels 757 202 958
Autres actifs incorporels 8 8
Sous-total hors Goodwill 9 356 3 344 12 700
Total 27 902 3 344 31 246
Amortissements / Dépréciations
Goodwill
Frais de développement -3 375 -629 -4 004
Brevets et marques -1 637 -411 -2 048
Logiciels -640 -157 -797
Autres actifs incorporels
Total -5 652 -1 197 -6 849
Valeurs nettes comptables
Goodwill 18 546 18 546
Frais de développement 3 269 1734 5003
Brevets et marques 311 368 679
Logiciels 116 45 161
Autres actifs incorporels 8 8
Sous-total hors Goodwill 3 704 2 147 5 851
Total 22 250 2 147 24 397
' J# 0% "™$% # # %% *O# # F
Variations
(en milliers d’euros) 31/12/2005 | Augment. Diminut. de 30/06/2006
périmeétre
Valeurs brutes
Goodwill 17 501 17 501
Frais de développement 4 229 778 5 008
Brevets et marques 1498 155 1653
Logiciels 500 181 6 686
Autres actifs incorporels 8 8
Sous-total hors Goodwill 6 235 1114 7 354
Total 6 235 18 615 6 24 855
Amortissements
Frais de développement -1 107 -644 -1 751
Brevets et marques -1 164 -341 144 -1 361
Logiciels -481 -51 -4 -536
Autres actifs incorporels
Total -2 751 -1 036 144 -4 -3 648
Valeurs nettes comptables
Goodwill 17 501 17 501
Frais de développement 3123| 134 3 257
Brevets et marques 334 -42 292
Logiciels 19 130 1 150
Autres actifs incorporels 8 8
Sous-total hors Goodwill 3 483 222 3 706
Total 3 483 17 723 1 21 207
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(en milliers d'euros) 31/12/2006 | variations | JUSte | Ecarsde a0 060007
Valeur change
Créances financiéres et placements a court terme 36 273 -13 849 22 423
Banques 12 423 993 -44 13 372
Trésorerie et équivalents de trésorerie 48 696 -12 856 0 -44 35795
Découverts bancaires -26 2 -24
Trésorerie au sens du tableau de flux 48 670 -12 854 0 -44 35771
TOTAL TRESORERIE NETTE 48 670 -12 854 0 -44 35771
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- 31/12/2006 Acquisitions Cessions 30/06/2007
En milliers d’euros
Nombres de titres 4 200 20 661 23 661 1200
Valeur (1) 108 739 746 525 806 375 48 889
A2E %! +##* #'39 ) #$! + 7 +((**1
" # # # O "#+ # %$ +WH'H#E + %)+ *E&
0% % %)+ *+I'l + 0% " # 1
C *0$#*5> .+0.(/
*0$H#*) [+"$*) (# 0.97( ' &7%//$+2
I 1 # %' % '"*+2>7? "H O+ # # "#
% $** *## 27?7 011 " +* # % & >
Pl #"8 +'" # #'''% # * %l* B A =
- 31/12/2006 Emissions 30/06/2007
En milliers d’euros
Nombres de titres 12 595 543 243 684 12 839 227
Valeur nominale arrondie (€) 0.1525 0.1525 0.1525
TOTAL (K€) 1920 37 1957
#+' % -%)* # 1



)2 'EXH#.$=5#%+2 'E+0#S+2/ (/+5/". $0#$+2 'EFHS+

* g SIH$45(/"( 0)*2/ F

B '# %+ +"# # +1 28 (*
#1 -+ 0:K1

B '# %+ +"# #+12:"

I -+ 827 K1

%o+)5HE+2 '(/ 0)*2/ ' *"#$+2/ '()* 0&.$+( F

2/

$x1H %H+ >

$*1# %#H+ 8 ‘J

‘J

ler semestre 2007 Exercice 2006
Nombre d'options au ler janvier 3930 150 3523 600
Options attribuées durant l'exercice 130 000 3 079 000
Options exercées durant d'exercice -149 218 -2 614 851
Options arrivées a échéance durant la période -57 599
Nombre d'options a la cléture 3910 932 3930 150
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30/06/2007 30/06/2006 (1)
Résultat net part du Groupe (en euros) 11 859 864 -57 322
Moyenne pondérée du nombre d'actions en circulation 12 725 731 8 870 303
Résultat de base par action (en euros) 0.93 -0.01
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30/06/2007 30/06/2006 (1)
Résultat net part du Groupe utilisé pour la détermination du résultat dilué par
action (en euros) 11 859 864 -57 322
Moyenne pondérée du nombre d'actions en circulation retenu pour la
détermination du résultat dilué par action 13 800 630 11 595 412
Résultat dilué par action (en euros) 0.86 0.00
A2E *1% H#H+%*9 "#( #+* # ' #HET H# 4+ 0
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En milliers d'euros 30/06/2007 31/12/2006
Actifs courants -- --
Passifs courants 242 295
TOTAL 242 295
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(en milliers d’euros)

ler semestre 2007

ler semestre 2006

Rémunérations fixes
Rémunérations variables

527
407

469
491

Avantages a court terme 934 960
Avantages postérieurs a I'emploi 50 62
Paiements en action 467 6 672
TOTAL 1451 7 694
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