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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 11 JUIN 2008

L'an deux mil huit,
Le huit juin & 8h30 au Club Marbeuf — 38, rue Marbe75008 Paris :

Les actionnaires de la société PARROT, dont leessdgial est sis & PARIS (75010), 174, quai de Jgyes) se sont
réunis en assemblée générale ordinaire et extaingli sur la convocation qui leur a été faite lpaconseil
d'administration, suivant

- publication au BALO de l'avis de réunion valawisade convocation le 7 mai 2008

- lettres adressées aux actionnaires nomina3 eai 2007

- publication dans le journal d’annonces légaleShaette du Palais le 24 mai 2008.

Il a été établi une feuille de présence qui a étéréée par chaque membre de 'assemblée en eairaéance, tant
en son nom personnel que comme mandataire.

L'assemblée est présidée par Monsieur Henri SEYDRg&sident Directeur Général.

Madame Valérie GOMBART, représentant SeventurenBartet Edward PLANCHON, actionnaires acceptant
lesdites fonctions, sont appelés comme scrutateurs.

Madame Karin WITTKOTTER est nommeée secrétairegmmembres du bureau ainsi constitué.

Monsieur Jean-Pierre VALENSI représentant la sédd&tMG SA, commissaire aux comptes titulaire régefnent
convoquée a I'Assemblée, est présent

Monsieur Arnaud TONNET représentant la société BMARQUE & GENDROT, commissaire aux comptes
titulaire régulierement convoquée a I'Assemblépréstent.

La feuille de présence arrétée et certifiée exaatde bureau ainsi constitué, permet de consjatetes actionnaires
présents ou représentés ou ayant voté par corcesm® possedent plus du quart des actions compeszapital
social et gu'en conséquence I'Assemblée est regqukét constituée et peut valablement délibéret, datitre
ordinaire gu'extraordinaire.

Monsieur Rui Ferreira, Délégué du Comité d’Entrepriéguliérement convoqué, assiste a la réunion.
Monsieur Gilles Le Batard, Délégué du Comité d’Epiise, régulierement convoqué, n'assiste passtaon.

Monsieur le Président dépose sur le bureau et taatigposition des actionnaires :
- la copie de la lettre de convocation adresséeaati@nnaires nominatifs et aux commissaires amptes
titulaires et avis de réception y afférents,

- la copie de l'avis de convocation paru dansuerjal La Gazette du Palais,
- la copie de l'avis de réunion valant avis de cmation paru au BALO,

- lafeuille de présence certifiée par le bureau,

- les pouvoirs des actionnaires représentés ettinglide vote a distance,



- le document de référence (DDR) enregistré paviFAe 6 juin 2008 sous le numéro R.08-066,
- le rapport du conseil d'administration a I'Assé&slGénérale Mixte, portant en annexes :
la situation des mandats des mandataires sa@aunexe 1),

les graphiques retracant I'évolution du courbalérse depuis le cotation le 27 juin 2006 jusq@au
décembre 2007 (Annexe 2),

le tableau des résultats des cing derniers eesr¢Annexe 3),

le rapport spécial du Président prévu par l'ertic 225-37 du Code de commerce (Annexe 4),
le rapport spécial sur les plans de souscriptactions (Annexe 5),

le rapport spécial sur les plans d’attributiomctions gratuites (Annexe 6),

le rapport spécial concernant les programmesadeat d’actions au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2007 (Annexe 7),

le tableau sur les délégations de pouvoirs danrae Conseil d’administration en matiére
d’augmentation de capital (annexe 8),

le rapport spécial sur les informations sociédesexe 9)

les observations présentées par le comité digiges(annexe 10)
- le rapport des commissaires aux comptes suofeptes annuels de I'exercice clos le 31 décemidyé 20
- le rapport des commissaires aux comptes suofeptes consolidés de I'exercice clos le 31 déce@Me ;
- le rapport spécial des commissaires aux comptdesconventions réglementées ;

- le rapport spécial des commissaires aux compieke sapport du Président sur les procédures didie
interne ;

- les comptes annuels de I'exercice clos le 31rdboe 2007 ;
- les comptes consolidés de I'exercice clos leé&Enhbre 2007 ;

- le rapport des commissaires aux comptes étati ldecadre des résolutions a adopter en assegdériéeale
extraordinaire ;

- le texte des résolutions soumis a I'assembléérgtnordinaire et extraordinaire ;
- les statuts mis a jour.

Le Président fait observer que la présente asseral#é convoquée conformément aux prescripticharteles R.
225-66 du Code de Commerce et déclare que les @otsigt renseignements visés aux articles R. 225-B1225-
83 dudit Code ont été adressés aux actionnairésnag a leur disposition au siége social, depuistaocation de
I'Assemblée, ainsi que la liste des actionnaires.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.
Le Secrétaire rappelle que l'ordre du jour de éAggée porte sur les points suivants :

I Résolutions de la compétence de '’Assemblée GaledDrdinaire

- Rapport de gestion du Conseil d’Administration lesr comptes annuels et consolidés de I'exercice lel@1 décembre
2007 ;

- Rapport spécial du Conseil d’Administration surgs d’options ;

- Rapport spécial du Conseil d’Administration surd#sbutions gratuites d’actions ;

- Rapport spécial du Conseil d’Administration surdalisation des opérations d’achat d’actions aaées par I'’Assemblée
Générale ;

- Rapport des Commissaires aux Comptes sur les cormbeiels de I'exercice clos le 31 décembre 2007 ;

- Rapport des Commissaires aux Comptes sur les cermpigolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2007

- Approbation des comptes annuels de I'exercicelel84 décembre 2007 ;

- Approbation des comptes consolidés de I'exercng lel 31 décembre 2007 ;

- Quitus aux administrateurs et aux Commissaire<Caumptes ;

- Affectation des résultats ;

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptessscoteentions visées a l'article L.225-38 du Cogl€dmmerce ;

- Approbation desdites conventions ;

- Renouvellement de l'autorisation donnée au Comadministration a I'effet de mettre en ceuvre ungramme d’achat
d’actions de la Société ;

- Changement de dénomination d’'un Commissaire auxp@antitulaire.




I Résolutions de la compétence de '’Assemblée GaledExtraordinaire

- Autorisation donnée au Conseil d’Administratioredfét de consentir des options de souscriptiod’achat d’actions de la
Société ;

- Renouvellement de la délégation de compétence doanéConseil d’Administration a I'effet d’émettresdactions
ordinaires de la Société et des valeurs mobildoesant acces a des actions ordinaires de la 8aaigic maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires ;

- Renouvellement de compétence au Conseil d’Admadtish a I'effet d’émettre des actions ordinairesla Société et des
valeurs mobilieres donnant acces a des actionsaimes de la Société, avec suppression du drdérpréiel de souscription
des actionnaires et par appel public a I'épargne ;

- Renouvellement de l'autorisation donnée au CorsAiliministration a l'effet, en cas d’augmentatioe dapital avec
suppression du droit préférentiel de souscriptesattionnaires, d’augmenter le nombre de titeenettre ;

- Renouvellement de la délégation donnée au Corigeiiinistration a I'effet d’émettre des actions imi@ires de la Société
et des valeurs mobiliéres donnant acces a desactidinaires de la Société, en cas d'offre publidjéchange initiée par la
Société ;

- Renouvellement de la délégation de compétence doanéConseil d’Administration a I'effet d’émettresdactions
ordinaires de la Société et des valeurs mobiliéoemant accés a des actions ordinaires de la 8oeigvue de rémunérer
des apports en nature consentis a la Société sfitnén de titres de capital ou de valeurs mobsie@onnant accés au
capital ;

- Renouvellement de la limitation des autorisations ;

- Renouvellement de la délégation de compétence daaun€onseil d’Administration a I'effet d’'augmentercapital de la
Société par incorporation de réserves, bénéficpsimes ;

- Renouvellement de la délégation de compétence doané Conseil d'administration a l'effet de procéderdes
augmentations de capital réservées aux salariésaadia un plan d'épargne d’'entreprise ;

- Renouvellement de l'autorisation donnée au Cod&&ilministration a I'effet de réduire le capitalr@nnulation d’actions ;

- Pouvoirs en vue des formalités.

Le Président fait une présentation de l'activitthoterciale de la société et un exposé des résdiatexercice
écoulé ainsi que des résultats du premier trima6m8s.

Le Président est dispensé par I'Assemblée detlaréedes rapports du conseil d’administration.

Sur demande du Président, le Secrétaire fait wteréderésumée du Rapport du Président sur les cames de
Controle interne.

Les Commissaires aux Comptes font une lecturen@sule leurs rapports.
Le Président ouvre une session de questions/réponse

Puis plus personne ne demandant plus la parddeésedent met successivement aux voix a main legéésolutions
suivantes :

I/ DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes annuels de I'exercice @31 décembre 2007
L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissamaapport du Conseil d'’Administration sur la gesde la
Société et de ses annexes, de ses rapports spaaides plans d’options et sur les attributiorsgigtes d’actions, sur
le programme de rachat d’actions, ainsi que de dekico-commissaires aux comptes sur les compte®ls de la
Société, approuve le bilan et les comptes de tmeeclos le 31 décembre 2007, tels qu'ils luigiatprésentés, les
comptes de cet exercice se soldant par un béridi€915.987 €.Elle approuve également les opBsatiaduites
par ces comptes ou résumées dans ces rapports.
L'Assemblée Générale donne en conséquence auxistiaburs et aux co-commissaires aux comptesjdiu
I'exécution de leurs mandats pour I'exercice écoulé

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix

Pour : 8 377 806 voix

Contre : 1 voix

DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés de I'exercios & 31 décembre 2007

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaisshncapport du Conseil d'Administration sur la igestiu groupe
formé par la Société et ses filiales et de sesxasnainsi que de celui des co-commissaires auyptesnsur les
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 déocergb07, approuve, tels gu’ils ont été présentéscdenptes



consolidés au sens de larticle L. 233-16 du Codecadmmerce, établis conformément aux nouvelles emrm
comptables IFRS, faisant ressortir un bénéficeddasb 004 €.
L'Assemblée Générale donne en conséquence auxistiabdurs et aux co-commissaires aux comptesdiu
l'exécution de leurs mandats pour I'exercice écoulé

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix

Pour : 8 376 234 voix

Contre : 1 573 voix

TROISIEME RESOLUTION

Affectation des résultats
L'Assemblée Générale décide d'affecter le réshéaéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre 26@fevant a
9.915.987 € de la facon suivante :
- 7195 €a la réserve légale afin de porter son montarmtixaé@me du montant du capital social conformément a
minimum légal ;
- le solde, soit9 908 791 &u report & nouveau.
En conséquence la réserve légale serait portd®921620 €4 199 215 €et le report a nouveau d6.870.675 &
26.779.466 €.
L'Assemblée Générale reconnait en outre qu'audéserois derniers exercices, il n'a pas étéligtde dividendes.
Cette résolution est adoptée a la majorité des voix
Pour : 8 325 607 voix
Contre : 52 200 voix

QUATRIEME RESOLUTION

Approbation des conventions visées a l'article 25238 du Code de commerce
L'Assemblée Générale prend acte du rapport spéemlco-commissaires aux comptes, établi en applicde
l'article L. 225-38 du Code de Commerce, et enapr les conclusions.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix

Pour : 7 291 813 voix

Contre : 1 085 994 voix

CINQUIEME RESOLUTION

Renouvellement de l'autorisation donnée au congddministration a I'effet de mettre en ceuvre unggramme

d'achat d'actions de la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléasrajés

ordinaires et conformément aux dispositions légategigueur et notamment celles des articles LZEbet suivants

de Code de commerce, connaissance prise du rajppoonseil d’administration,

prend actede I'expiration de la précédente autorisation denpar I'’Assemblée Générale Ordinaire du 4 juirv200

I'effet de mettre en ceuvre un programme d'achetiates de la Sociéte,

autorise a nouveau la Société a acheter ou faire achetgrgpres actions, dans les conditions prévuesidigies

L.225-209 et suivants du Code de commerce et dlées par la présente résolution.

1. Le prix unitaire maximum d’achat ne devra paedrr 175 % du premier cours coté de I'action deolziété
au jour de I'admission de ses actions sur le mdtcdnglist by Euronext™
Le conseil d’administration pourra toutefois agude prix d’achat sus-mentionné en cas d'incotpmrade
primes, de réserves ou de bénéfices, donnantdiea Eélévation de la valeur nominale des actiauit a la
création et a l'attribution gratuite d’actions, siqu’en cas de division de la valeur nominale’agtibn ou de
regroupement d’actions, ou de toute autre opératmdifiant le nominal de 'action ou portant s &pitaux
propres, pour tenir compte de l'incidence de cé&sains sur la valeur de I'action.

Le montant maximum des fonds destinés a la réalisale ce programme d'achat d’actions s'éléve a
10.000.000 d’euros.

2. L'acquisition ou le transfert de ces actionstp#te effectué a tout moment, y compris en péribdéire
publique, sous réserve que celle-ci soit régléégmtement en espéces, dans les conditions etdimit
notamment de volumes et de prix, prévues par leste@n vigueur a la date des opérations consgjgrae
tous moyens, notamment sur le marché ou de gré, & gompris par acquisition ou cession de bloas]e
recours a des instruments financiers dérivés négatir un marché réglementé ou de gré a gré ownjfear
d'offre publique, dans les conditions prévues par dutorités de marché et aux époques que le konsei
d'administration ou la personne agissant sur igdébn du conseil d’administration appréciera.

Les acquisitions réalisées par la Société en derta présente autorisation ne peuvent en aucUfaogener a
détenir, directement ou indirectement, plus de ldk%actions composant le capital social de l&&g&nci
L'autorisation conférée aux termes de la préséstdution est valable pour une période d’'une aempeant
lors de 'Assemblée Générale appelée a statudesapomptes de I'exercice clos le 31 décembre 2a88en
20009.



3.

Ces achats d'actions pourront étre effectuésierde toute affectation permise par la loi ouigndrait & étre
permise par la loi ou la réglementation, et notanirae vue :

de mettre en ceuvre les pratiques de marché axlpasd’Autorité des marchés financiers telles @ue
l'achat d'actions de la Société pour conservatibmeenise ultérieure a I'échange, en paiement ou
autrement dans le cadre d’'opérations éventuellesralssance externe, étant précisé que le nombre
d’actions acquises en vue de leur remise ultéridams le cadre d’une opération de fusion, de ecissi
d’apport ne peut excéder 5 % de son capital oligiiijmation du marché ou la liquidité de I'actida la
Société par un prestataire de services dinvesteseagissant dans le cadre d'un contrat de liguidi
conforme a la charte de déontologie reconnue patdtité des marchés financiers, ainsi que (jij)t¢o
pratiqgue de marché qui serait ultérieurement adpais€Autorité des marchés financiers ou paria lo

de remettre des actions a l'occasion de I'exerdie droits attachés a des valeurs mobilieres donna
acces par tous moyens immédiatement ou & terme actlens de la Société, ainsi que réaliser toutes
opérations de couverture a raison des obligatiens ociété (ou de I'une de ses filiales) liceea
valeurs mobilieres, dans les conditions prévuesegaautorités de marché et aux époques gue leitons
d’administration ou la personne agissant sur l&gddion du conseil d’administration appréciera,

de couvrir des plans d'options d’'achat d’actimeroyés aux salariés ou mandataires sociaux de la
Société ou de son groupe en application defgieme résolutionde la présente assemblée, sous réserve

de son adoption, et des plans d’options autorit&saurement ;

- d’attribuer gratuitement aux salariés ou mandsgasociaux de la Société ou de son groupe demsicti
de la Société dans les conditions visées partiekean..225-197-1 et suivants du Code de commenmce
application de toute autorisation antérieure cérieitire ;

- d'attribuer des actions aux salariés au titreedeparticipation aux fruits de I'expansion dentteprise et
de mettre en ceuvre tout Plan d’épargne entrepgise lds conditions prévues par la loi, notamment le
articles L.443-1 et suivants du Code du travail ;

- de réduire le capital de la Société en applinatie laseizieme résolutionde la présente assemblée
générale, sous réserve de son adoption.

4. Le conseil d'administration informera chaqueémbtassemblée générale des opérations réaliséededeadre
de la présente résolutioconformément a l'article L.225-209 du Code de coneme
5. L’assemblée générale confére tous pouvoirs asedod’administration, avec faculté de délégatiams les
conditions prévues par la loi, pour mettre en oclavpeésente délégation, et notamment pour passeotdres
de bourse, conclure tous accords, établir et nesddius documents, notamment d’information, effectautes
formalités, en ce compris affecter ou réaffectsrdetions acquises aux différentes finalités poves) et
toutes déclarations auprés de I'Autorité des mardim@nciers et de tous organismes et, d'une n&niér
générale, faire tout ce qui est nécessaire.
Cette résolution est adoptée a la majorité des voix
Pour : 6 318 868 voix
Contre : 2 058 939 voix

SIXIEME RESOLUTION

Changement de dénomination sociale d'un Commissaitx Comptes titulaire
L'assemblée générale, apres avoir pris connaissdoceapport du conseil d’administration, prend adte
changement de dénomination du Commissaire aux @srtipilaire « BDO MARQUE & GENDROT » qui devient
« DELOITTE MARQUE & GENDROT ».

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix

Pour : 8 242 807 voix

Contre : 135 000 voix

I/ DU RESSORT DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAI RE

SEPTIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au conseil d'administration 2effet de consentir des options de souscription dachat
d’actions de la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléasrajés
extraordinaires et conformément aux dispositiogaléés en vigueur et notamment celles des artic25k177 et
suivants du Code de commerce, connaissance prisgpdart du conseil d’'administration et du rappmécial des
commissaires aux comptes,

(i) autorise a nouveaule conseil d’'administration pour une durée3Bmoisa compter du jour de la présente
assemblée générale, & consentir, dans les cosdibides par la présente résolution, en une ouepitssfois, des
options de souscription ou d’achat d’actions dédeiété.

(i) prend acte du fait que la précédente autorisation donnéeoased d'administration a I'effet de consentir des



options de souscription ou d’achat d’actions dedeiété arrivera a terme le 4 juillet 2009 et guedmbre d’options

pouvant étre consenties en vertu de cette autorisedt quasiment épuisé et par conséquent ireufffur répondre

aux objectifs d'intéressement de la Société.

(ii) constate dong sous réserve de lI'adoption de la présente rémolujue la précédente autorisation est privée

d’effet & compter de ce jour, conformément auxadigipns de l'article L. 225-129-2 alinéa 2 du CageCommerce.

1. Chaque option donnera droit a la souscriptiorad’acquisition d’'une action ordinaire nouvelle existante

selon le cas. Le nombre total des options pouvaatodnsenties au titre de la présente résolugopaurra
donner droit & souscrire ou acquérir un nombretidiae représentant plus 8% du capital de la Société a la
date de votre assemblée.

2. Les bénéficiaires seront les salariés ou maindatsociaux éligibles ou certains d’entre euxséms de l'article
L. 225-185 alinéa 4 du Code de commerce) de l&ftool de sociétés ou groupements qui lui sorliégens
de larticle L.225-180 du Code de commerce. Lesionpt pourront étre consenties par le consell
d’administration a tout ou partie de ces personnes.

3. Les actions pouvant étre obtenues par exaleis@ptions d’achat d’actions consenties au tér&agrésente
résolution devront étre acquises par la Sociéts lgaradre de I'article L. 225-208 du Code de corneeu de
l'article L.225-209 du Code de commerce.

4. Le prix d’exercice des options de souscriptard’achat d’actions sera fixé par le conseil d'euistration le
jour ou les options seront consenties, dans ledittmms prévues par l'article L.225-177 du Codecdmmerce
pour les options de souscription d’actions et fatidle L.225-179 du Code de commerce pour lesonpt
d’'achat d'actions.

5. Les options allouées devront étre exercéesudadslai de 5 ans a compter de la date de |eilmuitin par le
conseil d’'administration.

6. L'assemblée générale prend acte et décidaneque de besoin, que la présente délégation ctempa profit
des bénéficiaires des options de souscriptionn@ation expresse des actionnaires a leur drdiéendtiel de
souscription aux actions qui seraient émises agetfarmesure des levées de ces options.

7. L'assemblée générale donne tous pouvoirs asetdod’administration pour mettre en ceure la pré&sen
résolution et notamment pour :

- fixer, dans les conditions et limites Iégales,dates auxquelles seront consenties les options ;

- déterminer la liste des bénéficiaires d’optidesnombre d’'options allouées a chacun d’eux, legatités
d’attribution et d’exercice des options ;

- fixer les conditions d’exercice des options etanament limiter, restreindre ou interdire (a) I'eiee des
options ou (b) la cession des actions obtenuesxeacice des options, pendant certaines périodascompter
de certains événements, sa décision pouvant (@rpsur tout ou partie des options et (ii) concetoet ou
partie des bénéficiaires ;

- arréter la date de jouissance, méme rétroactgeadtions nouvelles provenant de I'exercice désrgpde
souscription ;

- prendre, dans les cas prévus par la loi, les eesigcessaires a la protection des intéréts défidigires des
options dans les conditions prévues aux articl@25-181 et L. 228-99 du Code de commerce ;

- plus généralement, avec faculté de délégatios Eenconditions légales, conclure tous accordsliétous
documents, constater les augmentations de cagaaidite des levées d’'options, modifier le casénhles
statuts en conséquence, effectuer toutes formalitsnment nécessaires a la cotation des titres&ims et
toutes déclarations aupres de tous organismeisestdiat ce qui serait autrement nécessaire.

8. Le conseil d’administration devra informer amagannée l'assemblée générale ordinaire des apérati
réalisées dans le cadre de la présente résolatioformément a l'article L.225-184 du Code de congme

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix
Pour : 6 844 015 voix
Contre : 1 533 792 voix

HUITIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au conseil d’adstiation a I'effet d’émettre des actions ordinairete la
Société et des valeurs mobilieres donnant accees attions ordinaires de la Société, avec maintindroit
préférentiel de souscription des actionnaires

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléassrajés
extraordinaires et conformément aux dispositiogaléés en vigueur et notamment celles des artic25129-2,
L.225-132, L.228-91, L.228-92 et L.228-93 du Code abmmerce, connaissance prise du rapport du tonsei
d’administration et du rapport spécial des comrmissaux comptes, aprés avoir constaté que leatapitial était
intégralement libéré,

- délégue a nouveau au conseil d’administratiorr pme durée d&6 mois a compter du jour de la présente
assemblée, sa compétence pour décider, dans ldiiam fixées par la présente résolution, I'éroissia titre
onéreux ou gratuit, avec maintien du droit préfieede souscription des actionnaires, (i) d’actiondinaires de la
Société et (i) de valeurs mobilieres donnant ag@stous moyens, immédiatement ou a terme, a densa



ordinaires existantes ou a émettre de la Sociéd, ld souscription pourra étre opérée soit encespésoit par
compensation de créances.

1.

Le montant nominal maximum de l'augmentation adgital de la Société susceptible d'étre réalisée,
immédiatement ou a terme, au résultat de I'ensedgdeémissions décidées en vertu de la préseggatiéh
est fixé a609.889,13 eurosétant précisé que ce montant s'impute sur leopthfprévu a ldreizieme
résolution et qu'’il n’inclut pas la valeur nominale des actiate la Société a émettre, le cas échéant, au titre
des ajustements effectués conformément a la éabestipulations contractuelles pour protégeritelaires de
droits attachés aux valeurs mobilieres ou autres tilonnant acces a des actions de la Sociéte.

Les valeurs mobiliéres donnant accés a demadle la Société ainsi émises pourront consistdeg titres de
créance ou étre associées a I'émission de teds,tibu encore en permettre I'émission comme titres
intermédiaires. Les titres de créance émis en irtia présente délégation pourront revétir notambriae
forme de titres subordonnés ou non a durée détéenoim non, et étre émis soit en euros, soit es&R\soit en
toutes unités monétaires établies par référendasieprs devises. Le montant nominal des titresrdance
ainsi émis ne pourra excéder 10.000.000 d’'euros @ontre-valeur de ce montant a la date de lasidéci
d’émission, étant précisé (i) que ce montant nepcend pas la ou les primes de remboursement ausdéss
pair, s'il en était prévu, (ii) que ce montant @stnmun a I'ensemble des titres de créance donisision est
prévue par leseuvieme et dixieme résolutiongui suivent soumises a la présente assemblgendiis que ce
montant est autonome et distinct du montant des tite créance dont I'émission serait décidée tisée par
le conseil d’'administration conformément a I'aditl.228-40 du Code de commerce. La durée des etaprun
autres que ceux qui seraient représentés partoes di durée indéterminée, ne pourra excéder 7Lass.
emprunts pourront étre assortis d’'un intérét a fixexou variable ou a coupon zéro ou indexé owendans
les limites prévues par la loi, avec capitalisgtienfaire I'objet de I'octroi de garanties ou d$ése d'un
remboursement (y compris par remise d’actifs dédeiété), avec ou sans prime, ou d'un amortisseresnt
titres pouvant en outre faire I'objet de rachatbamse, ou d'une offre d’achat ou d’échange p8olziété. Les
modalités visées ci-dessus pourront étre modifiéeslant la durée de vie des titres concernés,|elaaespect
des formalités applicables.

Outre leur droit préférentiel de souscriptiarx actions et valeurs mobiliéres émises en vertla geésente
résolution, le conseil d’administration pourraitostr au profit des actionnaires un droit de sdpson a titre
réductible aux actions ou aux valeurs mobilieressésn qui s’exercera proportionnellement a leuoitside
souscription et dans la limite de leurs demandes.

L’'assemblée générale prend également acte que shlsscriptions a titre irréductible et, le castéah a titre
réductible n'ont pas absorbé la totalité de I'émissle conseil d’administration pourra, dans lrerdju’il
déterminera, (i) limiter 'émission au montant desiscriptions recues sous la condition que celafiteigne au
moins les trois quarts de I'émission décidée ;r@partir librement tout ou partie des titres nounssrits ; ou
(iii) offrir au public, en faisant publiguement ab@ I'épargne, tout ou partie des titres non siigssur le
marché francais, international ou a I'étranger.

L’assemblée générale prend acte que la préséldgation emporte, conformément aux dispositien&article
L.225-132 du Code de commerce, renonciation padisnnaires a leur droit préférentiel de sousoripaux
actions de la Société auxquelles les valeurs reofdliqui seraient émises sur le fondement de emee
délégation pourront donner droit, au profit desgaos des valeurs mobilieres émises au titre geésente
résolution.

L'assemblée générale décide que les émissmbsms de souscription d’actions de la Société@deésisur le
fondement de la présente délégation pourront éakisées par offre de souscription, mais égalempeant
attribution gratuite aux propriétaires d'actionsciannes et qu'en cas d'attribution gratuite de bdes
souscription, le conseil d’'administration auradauité de décider que les droits d’attribution fantnrompus
ne seront pas négociables ni cessibles et querdsscbrrespondants seront vendus.

Le conseil d’administration arrétera les candstiques, montant et modalités de toute émisgiasi que des
titres émis. Notamment, il déterminera la catégdeie titres émis et fixera leur prix de souscriptiavec ou
sans prime, les modalités de leur libération, tite de jouissance éventuellement rétroactiveydailplité de
réduire ou d'augmenter le nominal des valeurs néobg, les modalités par lesquelles les valeursligrals
émises sur le fondement de la présente résolutionedont acces a des actions de la Société dgsslagdes
titres de créances, leur rang de subordinatioobseil d'administration aura la faculté de déaitiemputer les
frais des émissions sur le montant des primesyeaffes et de prélever sur ce montant les somroessadres
pour porter la réserve légale au dixieme du nougapitial apres chaque augmentation.

Le cas échéant, le conseil d'administration powuapendre I'exercice des droits attachés aux ‘waleur
mobilieres donnant acces, directement ou indiremténimmeédiatement ou a terme, au capital de [#@&®oc
pendant une période maximum de trois mois et paetudite mesure utile au titre des ajustementseateér
conformément a la loi et, le cas échéant, auxlatipns contractuelles pour protéger les titulagtlesdroits
attachés aux valeurs mobiliéres donnant accésactiess de la Société.

Le conseil d’'administration disposera, confomeat a l'article L.225-129-2 du Code de commereetatis
pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résojutimtamment en passant toute convention a cdt effe



particulier en vue de la bonne fin de toute émigsgiour procéder en une ou plusieurs fois, dapsolaortion
et aux époques qu'il appréciera, en France owgdeéchéant, a I'étranger ou sur le marché interradtiaux
émissions susvisées - ainsi que, le cas échéamt,ypsurseoir - en constater la réalisation et émec a la
modification corrélative des statuts, ainsi quergmocéder a toutes formalités et déclarationet Equérir
toutes autorisations qui s’avéreraient nécessaiasgealisation et a la bonne fin de ces émissions

Le conseil d’'administration pourra, dans les lisitgril aura préalablement fixées, déléguer auctiite
général ou, en accord avec ce dernier, a un oieplaglirecteurs généraux délégués la compétenéérée au
titre de la présente résolution.

8.  Le conseil d'administration devra rendre congptassemblée générale ordinaire suivante deigatibn faite
de la présente délégation de compétence conforné@umenispositions légales et réglementaires etnmmient
celles de l'article L. 225-129-5 du Code de commerc

L'assemblée générale prend acte du fait que la@gdedte autorisation conférée au conseil d’admatistr jusqu’au 4

juillet 2008 et comportant le méme objet est, séserve de I'adoption de la présente résolutianégrd’effet a

compter de ce jour, conformément aux dispositienéatticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de Conumer

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix
Pour : 7 750 719 voix
Contre : 627 088 voix

NEUVIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au conseil d'adstiation a I'effet d’émettre des actions ordinairete la
Société et des valeurs mobilieres donnant accegsattions ordinaires de la Société, avec suppoesdu droit
préférentiel de souscription des actionnaires et pppel public a I'épargne

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléassrajés

extraordinaires et conformément aux dispositiogaléés en vigueur et notamment celles des artic25k129-2,

L.225-135, L.225-136, L.228-91, L.228-92 et L.2ZB-@u Code de commerce, connaissance prise du tagpor

conseil d'administration et du rapport spécial c@mmissaires aux comptes, aprés avoir constatie gapital social

était intégralement libére,

délegue a nouveawau conseil d'administration, pour une durée2@emois a compter du jour de la présente

assemblée, sa compétence pour décider, dans lditiammn fixées par la présente résolution, I'énissiavec

suppression du droit préférentiel de souscripties @ctionnaires et en faisant publiquement appépargne, (i)

d’actions ordinaires de la Société et (ii) de vadaunobilieres donnant acces par tous moyens, inatefoent ou a

terme, & des actions ordinaires existantes ou #rérde la Société, dont la souscription pourra éférée soit en

especes, soit par compensation de créances.

1. Le montant nominal maximum de l'augmentation cagital de la Société, susceptible d'étre réalisée
immédiatement ou a terme, au résultat de I'ensermdete émissions décidées en vertu de la présente
délégation est fixé 609.889,13 €¢étant précisé que ce montant s'impute sur le pthfivévu a ldreizieme
résolution et gu'il n'inclut pas la valeur nominale des actiale la Société a émettre, le cas échéant, e titr
des ajustements effectués conformément a la &ivestipulations contractuelles pour protégeritakires
de droits attachés aux valeurs mobiliéres ou atitires donnant acces a des actions de la Société.

Les valeurs mobilieres donnant acces a des acteies Société ainsi émises pourront consisteesriitles

de créance ou étre associées a I'émission deittels bu encore en permettre I'émission commestitr
intermédiaires. Les titres de créance émis en watla présente délégation pourront revétir notamhriae
forme de titres subordonnés ou non a durée détéenoin non, et &tre émis soit en euros, soit eseR\s0it

en toutes unités monétaires établies par référangleisieurs devises. Le montant nominal des tiees
créance ainsi émis ne pourra excéder 10.000.0000d'eou leur contre-valeur a la date de la décision
d’émission, étant précisé que (i) que ce montartameprend pas la ou les primes de remboursement au-
dessus du pair, s'il en était prévu, (ii) que centaot est commun a I'ensemble des titres de crédmmue
I'émission est prévue par la résolution qui précédia dixieme résolution qui suit soumises a kEsente
assemblée, (iii) mais que ce montant est autonsoulisteict du montant des titres de créance déntission
serait décidée ou autorisée par le conseil d’adtritiion conformément a l'article L.228-40 du Calie
commerce. La durée des emprunts autres que cesgrqient représentés par des titres a durée liniéée,

ne pourra excéder 7 ans. Les emprunts pourronagstis d'un intérét a taux fixe ou variable aroapon
zéro ou indexé ou encore dans les limites prévaekpoi, avec capitalisation, et faire I'objet ltctroi de
garanties ou sQretés, d’'un remboursement (y comparisemise d’actifs de la Société), avec ou sansep

ou d'un amortissement, les titres pouvant en daire I'objet de rachats en bourse, ou d’'une affeehat ou
d’échange par la Société. Les modalités viséessstd pourront étre modifiées pendant la durééedies
titres concernés, dans le respect des formalif@Eabples.

2. L’'assemblée générale décide de supprimer lepitédérentiel de souscription des actionnairesations et
valeurs mobilieres susceptibles d'étre émisesrtm de la présente délégation de compétence.
3. Le conseil d’administration pourra instituer @rofit des actionnaires un droit de priorité iétible ou

réductible non négociable, pour souscrire les B&timu les valeurs mobilieres émises en vertu geskente



délégation, dont il fixera, dans les conditionslég, les modalités et les conditions d’exercies. titres non
souscrits en vertu de ce droit pourront faire Bblof'un placement public en France ou a I'étrangesur le
marcheé international.

4. Si les souscriptions, y compris, le cas échéalles des actionnaires, n'ont pas absorbé #itéotde
I'émission, le conseil d’administration pourra lierile montant de I'opération dans les conditiogs/yes par
la loi.

5. L’'assemblée générale prend acte que la prégélggation emporte, conformément aux dispositiams

larticle L.225-132 du Code de commerce, renormiafpar les actionnaires a leur droit préférentel d
souscription aux actions de la Société auxquedesadleurs mobilieres qui seraient émises sumideiment
de la présente délégation, pourront donner drojirafit des porteurs des valeurs mobiliéres énmasettre
de la présente résolution.

6. Le conseil d'administration arrétera les candstiques, montant et modalités de toute émistéaitée sur le
fondement de la présente délégation ainsi queitdes €émis. Notamment, il déterminera la catégdes
titres émis et fixera, leur prix de souscriptiome@ou sans prime, leur date de jouissance évimmhesit
rétroactive, ainsi que, le cas échéant, la durékzsomodalités par lesquelles les valeurs moediémises sur
le fondement de la présente résolution donneragisai des actions, étant précisé que :

() le prix d’émission des actions sera au mogad @u montant minimum prévu par les lois et réglesen
vigueur au moment de l'utilisation de la présemigghtion, aprés correction, s'il y a lieu, de antant
pour tenir compte de la différence de date de $amnise ;

(i) le prix d’émission des autres valeurs mob#&isera tel que la somme percue immédiatementpar |
Société, majorée, le cas échéant, de celle susleetiiétre percue ultérieurement par la Sociéte gour
chaque action émise en conséquence de I'émissioasdealeurs mobiliéres, au moins égale au montant
visé au (i) ci-dessus, apres correction, s'il yeg,lde ce montant pour tenir compte de la difiézete
date de jouissance ;

(i) la conversion, le remboursement ou généralgma transformation en actions de chaque valeur
mobiliere se fera, compte tenu de la valeur noridal ladite valeur mobiliere, en un nombre d’astion
tel que la somme percue par la société, pour chaatiga, soit au moins égale au montant visé aui-(i)
dessus, aprés correction, s'il y a lieu, de ce aminpour tenir compte de la différence de date de
jouissance ;

(iv) dans la limite de 10 % du capital social payrla prix d’émission sera fixé par le conseil diatstration
et sera au moins égal au prix moyen pondéré paoliene de l'action lors de la séance de bourse
précédant 'annonce du lancement de I'opérationimdié d’'une décote maximale de 10 %.

Le conseil d'administration aura la faculté deidigcd'imputer les frais des émissions réaliséegppiication

de la présente résolution sur le montant des primafférentes et de prélever sur ce montant legrasm

nécessaires pour porter la réserve légale au dixitnmouveau capital aprés chaque augmentation.

7. Le conseil d'administration disposera, confarmast a l'article L.225-129-2 du Code de commereetods
pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résojutimtamment en passant toute convention a cdt effe
particulier en vue de la bonne fin de toute émigsgiour procéder en une ou plusieurs fois, dapsolaortion
et aux époques qu'il appréciera, en France owgdeéchéant, a I'étranger ou sur le marché interradtiaux
émissions susvisées - ainsi que, le cas échéamt,ypsurseoir - en constater la réalisation et dmec a la
modification corrélative des statuts, ainsi quergwacéder a toutes formalités et déclarationspet requérir
toutes autorisations qui S’avéreraient nécessaiasgealisation et a la bonne fin de ces émissions
Le conseil d’'administration pourra, dans les lisitgil aura préalablement fixées, déléguer auctiite
général ou, en accord avec ce dernier, a un oieplaglirecteurs généraux délégués la compétenéérée au
titre de la présente résolution.

8. Le conseil d’administration rendra compte sskanblée générale ordinaire suivante de l'utiisetite de la
présente délégation de compétence conformémentiapgsitions légales et réglementaires et notamment
celles de l'article L.225-129-5 du Code de commerce

L'assemblée générale prend acte du fait que l@gedte autorisation conférée au conseil d’admatistr jusqu’au 4

juillet 2008 et comportant le méme objet est, s@serve de I'adoption de la présente résolutianéprd’effet a

compter de ce jour, conformément aux dispositienéatticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de Conumer

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix
Pour : 6 108 761 voix
Contre : 2 269 046 voix

DIXIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au conseil d'administration &ffet, en cas d’'augmentation de capital avec suggsion du
droit préférentiel de souscription des actionnairesaugmenter le nombre de titres a émettre

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléassrajés
extraordinaires et conformément aux dispositiogal&s en vigueur et notamment celles de l'articB25-135-1 du



Code de commerce, connaissance prise du rappodndeil d’administration et du rapport spécial cammissaires
aux comptes,
autorise & nouveay pour une durée d@6 mois a compter du jour de la présente assemblée, lgeiton
d’administration a décider, dans les trente joerkladléture de la souscription de I'émissiondhitj pour chacune des
émissions décidées en application dedavieme résolutionqui précede, I'augmentation du nombre de titres a
émettre, dans la limite de 15 % de I'émissionaleti sous réserve du respect du plafond prévulddits résolution
et au méme prix que celui retenu pour I'émissidtiale.
Le conseil d’administration pourra, dans les lisiter'il aura préalablement fixées, déléguer alctite général ou,
en accord avec ce dernier, & un ou plusieurs eirectyénéraux délégués la compétence conféréé&reauldi la
présente résolution.
Le conseil d’'administration rendra compte a l'adsiém générale ordinaire suivante de ['utilisati@itef de la
présente autorisation conformément aux dispositéaes et réglementaires et notamment celle'audiele L.225-
129-5 du Code de commerce.
L’assemblée générale prend acte du fait que lagedte autorisation conférée au conseil d’admatistr jusqu’au 4
juillet 2008 et comportant le méme objet est, s@serve de I'adoption de la présente résolutianéprd’effet a
compter de ce jour, conformément aux dispositienéadticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de Conuaer

Cette résolution estadoptée a la majorité des voix

Pour : 6 108 761 voix

Contre : 2 269 046 voix

ONZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au conseil d’adstiation a I'effet d’émettre des actions ordinairete la
Société et des valeurs mobilieres donnant accegs attions ordinaires de la Société, en cas d'offiblique
d’échange initi€e par la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléssrajés

extraordinaires et conformément aux dispositiogalés en vigueur et notamment celles des articl2®5L129-2,

L.225-148 et L.228-92 du Code de commerce, coraraissprise du rapport du conseil d’administrattafuerapport

spécial des commissaires aux comptes,

délégue a nouveauau conseil d’administration, pour une durée dem@® a compter du jour de la présente

assemblée, sa compétence pour décider, dans ldiiamfixées par la présente résolution et sdotelement et

dans les conditions prévues panéuvieme résolutionqui précede, I'émission d’'actions ordinaires d&daiété ou

de valeurs mobilieres donnant accés par tous mpyenmgdiatement ou a terme, a des actions ordgakistantes

ou a émettre de la Société, en remunération des &pportés a une offre publique ayant une comgd&change

initiée en France ou a I'étranger, selon les relgleales, par la Société sur des titres d’'une wbaEémis aux

négociations sur 'un des marchés réglementés &igasticle L.225-148 précité, et décide, en gun de besoin, de
supprimer, au profit des porteurs de ces titredrdé préférentiel de souscription des actionsaéeces actions et
valeurs mobilieres.

1. Le montant nominal maximum de l'augmentation acdgital de la Société susceptible d'étre réalisée,
immédiatement ou a terme, au résultat de I'enseddsdecmissions réalisées en vertu de la présdatgatieén
est fixé 4609.889,13 eurgsétant précisé que ce montant s'impute sur leopthiprévu par ldreizieme
résolution et qu'il est fixé compte non tenu du nominal dasas de la Société a émettre, le cas échéant, au
titre des ajustements effectués conformément &il&tl aux stipulations contractuelles pour protélgsr
titulaires de droits attachés aux valeurs mobgieeautres titres donnant acces a des actioasteiéte.

2. L’assemblée générale prend acte que la préséiégation emporte, conformément aux dispositien&article
L.225-132 du Code de commerce, renonciation padgsnnaires a leur droit préférentiel de sousionpaux
actions auxquelles les valeurs mobiliéres qui eetaémises sur le fondement de la présente déggati
pourront donner droit.

3. L'assemblée générale décide que le conseilrdrastration aura tous pouvoirs a 'effet de metineceuvre les
offres publiques visées par la présente résoletiootamment a |'effet de :

- fixer la parité d’échange ainsi que, le cas éthé&amontant de la soulte en especes a verser ;

- constater le nombre de titres apportés a I'éahang

- déterminer les dates, conditions d’émission, matant le prix et la date de jouissance, éventueleém
rétroactive, des actions nouvelles, ou, le casa@thdes valeurs mobilieres donnant acces imméukaticou a
terme a des actions de la Société ;

- inscrire au passif du bilan a un compte « Prirtappbrt », sur lequel porteront les droits de tées
actionnaires, la différence entre le prix d’émissies actions nouvelles et leur valeur nominale ;

- procéder, s'il y a lieu, a 'imputation sur lagli prime d’apport » de I'ensemble des frais etglarcasionnés
par I'opération autorisée ;

- prendre généralement toutes dispositions utilesorclure tous accords pour parvenir a la bonnedé
I'opération autorisée, constater la ou les augrtientade capital en résultant et modifier correéatient les
statuts.



4. Le conseil d’'administration pourra, dans lesités qu'il aura préalablement fixées, déléguerdmecteur
général ou, en accord avec ce dernier, & un oiepiaglirecteurs généraux délégues la compétendérée au
titre de la présente résolution.

5. Le conseil d'administration rendra compte ssémblée générale ordinaire suivante de l'utisetite de la
présente délégation de compétence conformémentigpgsitions légales et réglementaires et notamment
celles de l'article L. 225-129-5 du Code de commerc

L'assemblée générale prend acte du fait que l&gedte autorisation conférée au conseil d’admatistr jusqu’au 4

juillet 2008 et comportant le méme objet est, s@serve de I'adoption de la présente résolutianéprd’effet a

compter de ce jour, conformément aux dispositienéadticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de Conuaer

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix
Pour : 6 366 761 voix
Contre : 2 011 046 voix

DOUZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au conseil d’adstiation a I'effet d’émettre des actions ordinairete la
Société et des valeurs mobilieres donnant accegaiattions ordinaires de la Société, en vue de nééner des
apports en nature consentis a la Société et cométitde titres de capital ou de valeurs mobilierearhnt acces au
capital

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléassrajés

extraordinaires et conformément aux dispositiogaléés en vigueur et notamment celles des artic225k129-2,

L.225-147 et L.228-92 du Code de commerce, coraraissprise du rapport du conseil d’administrattafuerapport

spécial des commissaires aux comptes,

Délegue a nouveauau conseil d’administration, pour une durée2@emois & compter du jour de la présente

assemblee, sa compeétence a l'effet de procéder Jelanonditions fixées par la présente résolusionle rapport du

ou des commissaires aux apports mentionnés®aet Z™ alinéas de larticle L.225-147 susvisé, a I'énassi
d’actions de la Société ou de valeurs mobilieresdot acces par tous moyens, immédiatement oung,tér des
actions existantes ou a émettre de la Sociétéperde rémunérer des apports en nature consemtiSaciété et
constitués de titres de capital ou de valeurs mobil donnant acces au capital, lorsque les digpasie l'article

L.225-148 du Code de commerce ne sont pas apgg;aildécide, en tant que de besoin, de suppamerpfit des

porteurs des titres de capital ou valeurs mobdiébjet des apports en nature, le droit préféesdi souscription des

actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres amsses.

1. Le montant nominal maximum de I'augmentationcdpital susceptible d'étre réalisée, immédiaternera
terme, au résultat de 'ensemble des émissiongéiEcien vertu de la présente délégation est fix®% du
capital de la Société a la date de la présentanbfise étant précisé que le montant hominal maximum
résultant de la présente augmentation de cagitgbste sur le plafond prévu atkeizieme résolutionet qu'il
est fixé compte non tenu du nominal des actiorla 8eciété a émettre, le cas échéant, au titrajdstements
effectués conformément a la loi et aux stipulatiomstractuelles pour protéger les titulaires détslaitachés
aux valeurs mobilieres ou autres titres donnargssaales actions de la Sociéte.

2. L’assemblée générale prend acte que la prédéiégation emporte, conformément aux dispositien&article
L.225-132 du Code de commerce, renonciation paadisnnaires a leur droit préférentiel de sousoripaux
actions auxquelles les valeurs mobilieres qui eataémises sur le fondement de la présente déggati
pourront donner droit.

3. Le conseil d'administration disposera de tausvpirs pour mettre en ceuvre la présente résojutmamment
pour statuer, sur le rapport du ou des commissairgsapports mentionnés ati & Z™alinéas de l'article
L.225-147 susvisé, sur I'évaluation des apportoetroi d’avantages particuliers, réduire, si &ggporteurs y
consentent, I'évaluation des apports ou la rémtinérales avantages particuliers, constater lasadain
définitive des augmentations de capital réaliséegegu de la présente délégation, procéder a thfication
corrélative des statuts, procéder a toutes forgsalét déclarations et requérir toutes autorisatipuis
S'avéreraient nécessaires a la réalisation deppesta.

4. Le conseil d'administration pourra, dans lesites qu’il aura préalablement fixées, déléguerdmecteur
général ou, en accord avec ce dernier, & un oieplaglirecteurs généraux délégués la compétenéérée au
titre de la présente résolution.

5. Le conseil d’'administration rendra compte ad&mblée générale ordinaire suivante de I'utiisafiaite de la
présente délégation de compétence conformémediguositions légales et réglementaires.

L’assemblée générale prend acte du fait que laégedte autorisation conférée au conseil d’admatistr jusqu’au 4

juillet 2008 et comportant le méme objet est, s@serve de I'adoption de la présente résolutianéprd’effet a

compter de ce jour, conformément aux dispositienéatticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de Conumer

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix
Pour : 7 601 527 voix
Contre : 776 280 voix



TREIZIEME RESOLUTION

Limitation globale des autorisations
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléasrajés
extraordinaires, connaissance prise du rapporbdsed d’administration et des rapports spéciasxatenmissaires
aux comptes, et comme conséquence de I'adoptiohuilEme a douzieéme résolutiongjui précédent, décide de
fixer 2900.000 eurosle montant nominal maximum des augmentationsagitat social susceptibles d'étre réalisées,
immédiatement ou a terme, en vertu des délégatanférées par les huitieme a douzieme résolutjongrécédent,
étant précisé qu'a ce montant nominal s'ajouteracals échéant, le montant nominal des actions Sedgté a
émettre au titre des ajustements effectués potégmoles titulaires de droits attachés aux valewsilieres et autres
titres donnant acces a des actions.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix

QUATORZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au conseil a lteffaugmenter le capital de la Société par incorption de

réserves, bénéfices ou primes

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléssrajés

extraordinaires et conformément aux dispositiogal&s en vigueurs et notamment celles des arti@2%-129-2 et

L.225-130 du Code de commerce, connaissance prisggort du conseil d’administration,

Délégue a nouveauau conseil d’administration, pour une durée2@emois a compter du jour de la présente

assemblée, sa compétence pour décider, dans itiarenfixées par la présente résolution, d’augerele capital

social, en une ou plusieurs fois aux époques et $et modalités qu'il déterminera, par incorporathu capital de
réserves, bénéfices ou primes, suivie de la créatiale 'attribution gratuite d’actions ou de dé'éation du nominal
des actions existantes, ou de la combinaison dgecesmodalités.
1.Le montant nominal maximum de I'augmentation detabhpusceptible d'étre réalisée, immeédiatemend ou
terme, au résultat de I'ensemble des émissionisééalen vertu de la présente délégation est {9800
euros étant précisé que ce plafond est fixé (i) derfasatonome et distincte des plafonds d’augmentation
de capital résultant des émissions d’actions ovat#irs mobilieres autorisées parhegiéme a douziéme
résolutions qui précedent et (i) compte non tenu du nomirga dctions de la Société a émettre, le cas
échéant, au titre des ajustements effectués coé@foemt a la loi et aux stipulations contractuellesrp
protéger les titulaires de droits attachés auxuvalmobilieres ou autres titres donnant acces adems de
la Société.

2. L'assemblée délegue au conseil d’'administrdégrouvoir de décider que les droits formant rosnpel seront
ni négociables ni cessibles et que les titres sporedants seront vendus ; les sommes provenaat \dmte
seront allouées aux titulaires des droits danéli drévu par la réglementation.

3. Le conseil d’'administration disposera de tonisvpirs a I'effet de mettre en ceuvre la présergeluéion, et
généralement de prendre toutes mesures et efféotutes formalités requises pour la bonne fin dejob
augmentation de capital.

4. Le conseil d’'administration pourra, dans lesités qu'il aura préalablement fixées, déléguerdmecteur
général ou, en accord avec ce dernier, & un oiepiaglirecteurs généraux délégues la compétendérée au
titre de la présente résolution.

5. Le conseil d'administration rendra compte ssémblée générale ordinaire suivante de l'utisdtite de la
présente délégation de compétence conformémentligpmsitions légales et réglementaires et notamment
celles de l'article L. 225-129-5 du Code de commerc

L'assemblée générale prend acte du fait que lagedte autorisation conférée au conseil d’admatistr jusqu’au 4

juillet 2008 et comportant le méme objet est, saéserve de I'adoption de la présente résolutianégrd’effet a

compter de ce jour, conformément aux dispositienéadticle L. 225-129-2 alinéa 2 du Code de Conuaer

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix
Pour : 8 376 846 voix
Contre : 961 voix

QUINZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au conseil d’adstiiation a I'effet de procéder a des augmentatiatescapital
réservées aux salariés adhérant a un plan d’épargientreprise

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléassrajés
extraordinaires et conformément aux dispositiogaléés en vigueur et notamment celles des artic225:129-6,
L.228-92, L.225-138 | et Il et L.225-138-1 du Catlke commerce et aux articles L.443-1 et suivant€alde du
travail, connaissance prise du rapport du consailndanistration et des rapports spéciaux des cosainés aux
comptes,

Délegue a nouveauau conseil d’administration, pour une durée2@amois a compter du jour de la présente
assemblée, sa compétence pour décider, dans itiarenfixées par la présente résolution, d’augerele capital

social sur ses seules décisions, en une ou plsdi@igr aux époques et selon les modalités quiérdénera, par



'émission d’actions ou de valeurs mobilieres dorirgccés a des actions existantes ou a émettr@ 8eciéte,
réservée aux salariés et anciens salariés de it&etdes sociétés ou groupements francais anpgés qui lui sont
liés au sens de la réglementation en vigueur, adtsa un plan d’épargne d’entreprise, lesditessonis pouvant, le
cas échéant, étre combinées avec une attributainitgr d’'actions ou de valeurs mobilieres donnacts a des
actions existantes ou a émettre de la Sociétémnaat par I'incorporation au capital de réserveés)éfices ou
primes, dans les limites légales et réglementagresubstitution totale ou partielle de la décabesdes conditions
fixées ci-dessous.

1. Le montant nominal maximum de laugmentation adpital de la Société susceptible d'étre réalisée,
immédiatement ou a terme, au résultat de I'enseddgdecmissions réalisées en vertu de la présdatgatién
est fixé 80.000 eurosétant précisé que ce plafond (i) n’inclut pagdieur nominale des actions de la Société
a émettre, le cas échéant, au titre des ajustereffeitués conformément a la loi et aux stipulation
contractuelles pour protéger les titulaires detsl@itachés aux valeurs mobiliéres donnant acdes actions
de la Société et (i) est fixé de facon autonondistincte des plafonds d’augmentations de cagitalltant des
émissions d'actions ou de valeurs mobilieres aéies par leswitieme a douziéme résolutionsqui
précédent.

2. L'assemblée générale prend acte que si lesrjmigsts n'ont pas absorbé la totalité d'une érnisgle titres,
augmentation de capital ne sera réalisée qu'awoence du montant de titres souscrits.

3. L'assemblée générale décide de supprimer afit pies salariés et anciens salariés visés au elmexi
paragraphe de la présente résolution le droit ienétiél de souscription des actionnaires aux axtimnvaleurs
mobilieres donnant accés a des actions a émetielelaadre de la présente délégation, lesditsnactires
renoncant par ailleurs a tout droit aux actionsaatres valeurs mobiliéres attribuées gratuitemantles
fondement de la présente délégation.

L'assemblée générale prend acte que la préserégatiéh emporte renonciation par les actionnairkesia
droit préférentiel de souscription aux actions aedgs les valeurs mobilieres qui seraient émisesles
fondement de la présente délégation, pourront dainog.

4. L’assemblée générale décide que :

- le prix de souscription des actions nouvellea ggal & la moyenne des cours cotés aux vingtesdadourse
précédant le jour de la décision fixant la daterdésture de la souscription, diminuée de la dépw@gimale
prévue par la loi au jour de la décision du corgsadiministration, étant précisé que le conseitlaiimistration
pourra réduire cette décote s'il le juge opportinconseil d'administration pourra également stumstitout ou
partie de la décote par I'attribution d’actionsdiautres valeurs mobilieres en application desaditipns ci-
dessous ;

- le conseil d’'administration pourra prévoir lidiution, a titre gratuit, d’actions existantes de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions existanta®mettre de la Société en substitution de topiadie de
la décote visée ci-dessus, étant entendu que tag@rtotal résultant de cette attribution et, kedzhéant, de la
décote mentionnée au tiret ci-dessus ne peut pEssEr les limites Iégales ; et sous réserve gpesk en
compte de la contre valeur pécuniaire des actitrisgées gratuitement, évaluée au prix de sougmmim’ait
pas pour effet de dépasser les limites Iégales.

5. Le conseil d’'administration disposera de toosvpirs a I'effet de mettre en ceuvre la préserseluéon et
notamment pour :

- arréter les caractéristiques, montant et modaligétoute émission ou attribution gratuite deditr

- déterminer que les souscriptions pourront éaiisées directement par les bénéficiaires ou jpaelmédiaire
d’'organismes collectifs ;

- arréter, dans les conditions légales, la liste siétés, ou groupements, dont les salariéscienansalariés
pourront souscrire aux actions ou valeurs mobdiémises et, le cas échéant, recevoir les actionaleurs
mobilieres attribuées gratuitement ;

- déterminer la nature et les modalités de l'augatiem de capital, ainsi que les modalités de K&&ion ou de
l'attribution gratuite ;

- fixer le prix de souscription des actions etuaéa de la période de souscription ;

- fixer les conditions d’ancienneté que devront plmies bénéficiaires des actions ou valeurs nerbib
nouvelles a provenir de la ou des augmentationsadital ou des titres objet de chaque attributiciuie,
objet de la présente résolution ;

- fixer les conditions et modalités des émissidastns ou de valeurs mobilieres qui seront réalisen vertu
de la présente délégation et notamment leur dajeuifssance (méme rétroactive), et les modalitékeule
libération ;

- arréter les dates d’'ouverture et de cloture descsiptions et recueillir les souscriptions ;

- constater la réalisation de l'augmentation detaapar émission d’actions a concurrence du mantias
actions qui seront effectivement souscrites ;

- déterminer, s'il y a lieu, la nature des titrésiaués a titre gratuit, ainsi que les conditiebsnodalités de cette
attribution ;



- déterminer, s'il y a lieu, le montant des somié@scorporer au capital dans la limite ci-dessxiefj le ou les
postes des capitaux propres ou elles sont prélaitsgiue la date de jouissance des actionscdess ;

- sur sa seule décision et s'il le juge opportompliter les frais des augmentations de capitalesmmontant des
primes afférentes a ces augmentations et prélaveesmontant les sommes nécessaires pour portssdeve
légale au dixiéme du nouveau capital apres chaggraentation ;

- prendre toute mesure pour la réalisation défmitles augmentations de capital, procéder aux litgma
consécutives a celles-ci, notamment celles refativéa cotation des titres créés, et apporter wints les
modifications corrélatives a ces augmentationsagéat, et généralement faire le nécessaire.

6. Le conseil d'administration pourra, dans lesites qu’il aura préalablement fixées, déléguerdmecteur
général ou, en accord avec ce dernier, a un oieplaglirecteurs généraux délégués la compétendérée au
titre de la présente résolution.

Le conseil d'administration devra rendre comptassémblée générale ordinaire suivante de |'titiisdaite de la

présente délégation de compétence conformémeidispositions Iégales et réglementaires.

Cette résolution est rejetée a la majorité des voix
Pour : 2 785 341 voix
Contre : 5 592 466 voix

SEIZIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au conseil d’'administration @&ffet de réduire le capital par annulation d’actits
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléasrajés
extraordinaires et conformément aux dispositiogalé&s en vigueur et notamment celles de l'articR2%-209 du
Code de commerce, connaissance prise du rappodndeil d’administration et du rapport spécial ci@mmissaires
aux comptes,
délegue a nouveawau conseil d’administration, pour une duréel@moisa compter du jour de la présente
assemblée générale, tous pouvoirs a l'effet deégeyc I'annulation, une ou plusieurs fois, darisrde de 10 % du
capital de la Société par périodes de 24 mois, daupartie des actions de la Société acquises ldaredre du
programme d’achat d’actions autorisé par la cimgeiéésolution qui précéde ou encore de programraebat
d’'actions autorisés postérieurement a la date tile assemblée générale.
L'assemblée générale décide que le conseil d’adiration aura tous pouvoirs, avec faculté de dét#gdans les
conditions légales, pour procéder a la réductionaghétal résultant de I'annulation des actionsamwhent arréter le
montant définitif de la réduction de capital, etefiles modalités, imputer la différence entredieur comptable des
actions annulées et leur valeur comptable sur ¢oogptes de réserves ou primes et en constatealisation et
procéder a la modification corrélative des stakffectuer toutes les formalités nécessaires.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Pouvoirs en vue des formalités
L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assembléasrajés
extraordinaires, donne tous pouvoirs au porteun dhiginal, d'une copie ou d'un extrait du procedyal de la
présente assemblée a l'effet de procéder a tantealités légales de dépbt ou de publicité.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix
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Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séanckeesde.
Il a été dressé le présent procés-verbal, quisdgcture, a été signé par les membres du bureau.

Le Président

Henri Seydoux

Les Scrutateurs Le Secrétaire :
Valérie Gombart Karin Wittkotter

Edward Planchon



