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Parrot 

Leader des systèmes mains-libres

Fiche d®identitĂ

4 Fondé en 1994 par Henri 
Seydoux

4 Distribué dans plus de 80 pays

4 6 filiales hors de France

4 +85% du chiffre d®affaires ù 
l®international

4 ~88% de part de marché en 
Europe*

4 Modèle fabless

4 450 personnes

3

USA

Détroit

Chine

Shanghai

Shenzhen

Hong Kong

Japon

Tokyo

* Gfk, Sept. 2009 (Europe : Allemagne, Espagne, France, Italie, Royaume Uni)

France

Paris

Espagne

Madrid

Italie

Milan

Royaume-Uni

Birmingham

Allemagne

Munich
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Parrot aujourd®hui :

Au c¸ur de la mobilitĂ

4

PLUG & PLAY 10% du CA 2009

Une entrée de gamme 

compétitive et technologique

OEM 16% du CA 2009

Des ASIC et des Modules

en phase avec le marché

Parrot Design By  3% du CA 2009*

Une exploration multimédia 

haut de gamme et vecteur d®image

Kits mains libres installés 

60% du CA 2009

Un produit de référence 

adressant tous les 

segments de clientèle
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* Inclus les produits de l®ancienne gamme multimĂdia

http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html


RÉSULTATS ANNUELS 2009

Gilles Labossière

Directeur administratif et financier
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2008 ²2009 : les principaux indicateurs
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MKi

Mesures dõ®conomies
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Kits mains libres installés

» [Ex] Lancement réussi des produits Mki (compatibles 
iPhone) 30% du CA de la gamme sur l®annĂe

» [T4] Bonne performance saisonnière

Plug & Play

» [Ex] Produit de crise (49 à 69  )

» [T4] Réduction du portefeuille de produits

OEM

» [Ex] Impact ponctuel : déstockage sectoriel 
et fin de contrat (PND aux Etats-Unis)

» [T4] Nette reprise 

Multimédia

» [Ex] Déstockage des produits multimédia

» [T4] Performance solide des Zikmu by Philippe Starck

Autres (produits de navigation*, accessoires, ventes fournisseurs¤)

» [Ex] Baisse des produits de navigation (volume et prix)

» [T4] Bonne performance saisonnière des PND

Evolution du CA par segments en 2009
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En Meur.

206,6

168,5

46,1
50,3

+29%

-4%

+24%

-56%

+21%

æ

-22%

+4%

-14%

+18%

-27%

æ * distribuĂs en Espagne suite ù l®acquisition d®Inpro Tecnologìaen 2006
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Espagne 

» Marché automobile depuis 2007 : -40% (1)

» Adaptation des effectifs (-40%) au niveau des ventes 

» Stabilisation du CA sur 2009 ~12 M / trimestre

Europe, hors Espagne

» Performances commerciales globalement en ligne avec 

l®environnement Ăconomique local

Etats-Unis

» Fort impact de la crise sur la distribution (Circuit City, 

Autobahn) et le marché automobile

» Application laxiste de la nouvelle réglemetnation

» Adaptation des effectifs (-50%) au niveau des ventes et 

révision de la stratégie de distribution

» RedĂmarrage progressif tout au long de l®annĂe (entrĂe en 
vigueur d®une lĂgislation contraignante dans 3 Ătats aux 

Canada)

APAC

» Démarrage des nouveaux clients OEM (Pioneer, Kenwood)

» PercĂe en Nouvelle ZĂlande (entrĂe en vigueur d®une 
législation contraignante)

Evolution du CA par territoire en 2009
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En Meur.

206,6

168,5

46,1
50,3

(1) Source : Cetelem, Observatoire Automobile 2010, en volume.

æ
%CA 

T4 08

%CA 

T4 09

æ
%CA 

T4 08

%CA 

T4 09

APAC 14% 25% +9%

Etats-Unis 9% 4% -54%

Europe 
(hors 

Espagne)

46% 41% -1%

Espagne 31% 30% +4%

APAC 13% 20% +13%

Etats-Unis 12% 4% -73%

Europe 
(hors 

Espagne)

43% 46% -14%

Espagne 32% 30% -22%



Compte de résultat résumé

Un modèle économique flexible

En Meur.
Exercice

2009

Exercice

2008

T4

2009

T4

2008

CHIFFRE D'AFFAIRES 168,5 206,6 50,3 46,1

MARGE BRUTE 79,8 105,1 24,9 21,4

en % du chiffre d'affaires 47% 49% 51% 46%

Frais de recherche et développement -23,8 -22,8 -7,1 -5,6

en % du chiffre d'affaires -14% -14% -11% -12%

Frais commerciaux -32,1 -46,8 -8,6 -13,7

en % du chiffre d'affaires -19% -17% -23% -30%

Frais généraux -9,2 -9,5 -2,5 -2,4

en % du chiffre d'affaires -5% -5% -5% -5%

Production / Qualité -7,4 -8,2 -1,8 -2,0

en % du chiffre d'affaires -4% -4% -4% -4%

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 7,4 17,9 4,8 -2,3

en % du chiffre d'affaires 4% 8,7% 9% -5%

Charges opérationnelles non courantes 0,0 -2,3 0,0 -2,3

RESULTAT OPERATIONNEL 7,4 15,6 4,8 -4,6

en % du chiffre d'affaires 4% 7,5% 8% -10%

Coût de l'endettement financier net 0,6 1,6 0,1 0,3

Autres produits et charges financiers -0,1 0,5 0,7 -0,1

Impôt sur le résultat 1,7 -3,6 -0,2 1,3

RESULTAT NET PART DU GROUPE 9,6 14,0 5,4 -3,1

en % du chiffre d'affaires 6% 11% 7% -7%

Chiffre d®affaires : -18%

» -32% au 1er semestre

» Impayés stable (politique de 

crédits clients restrictive)

» +9,0% T4 (vs.T4-08) 

Marge brute : meilleure 

qu®anticipĂe*

» Dollar faible 

ÅMoy. 2010 : 1,35 eur.

Å5 pt $ = 1 pt de MB

Charges opérationnelles 

courantes : -17%

» Maintien des dépenses de 

R&D

» Réduction des dépenses 

commerciales & marketing
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* cf. guidance ù l®issue de l®exercice 2008



Bilan résumé

Une bonne gestion de la crise

ACTIF, en Meur. 31/12/2009 31/12/2008

Actifs non courants 30,9 34,3

Goodwill 21,1 21,5

Immobilisations 9,3 12,0

Autres actifs non courants 0,5 0,7

Actifs courants 137,3 131,2

Stocks 12,2 33,5

Créances clients 42,1 42,5

Créances diverses 7,0 10,5

Trésorerie et équivalents 76,0 44,6

TOTAL ACTIF 168,3 165,5

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF, en Meur. 31/12/2009 31/12/2008

Capitaux propres 126,7 114,9

Capital social 2,0 2,0

Primes d®Ămission et d'apport57,8 60,5

Réserves hors résultat de la période 57,3 38,0

Résultat de la période - Part du Groupe 9,6 14,0

Passifs 41,6 50,6

Dettes financières 0,0 1,2

Provisions 2,2 3,6

Dettes fournisseurs 24,7 31,9

Autres passif (impot diff., autres dettes courantes¤)14,7 14,0

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 168,3 165,5

Goodwill 

» Rentabilité des filiales acquises 
préservée

Immobilisation 

» 1/3 des dépenses R&D activées

Stock 

» -63% au point bas

Créances clients 

» Un plus bas annuel à 32,9 M 

» Augmentation sur T4 : couvertures 
et ventes de composants en 
période de reprise

Trésorerie 

» +70%

Capitaux propres

» Actif net par action : 9,8  

Dettes 

» Financières : 0

» Dettes fournisseurs : renfort de la 
collaboration en période de crise
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Flux de trésorerie 

Une forte génération de cash

En Meur. 31/12/2009 31/12/2008

Résultat de la période 9,6 14,0

Amortissements et dépréciations 6,0 6,9

Plus et moins values de cessions 0,0 0,1

Charges d'impôts -1,6 3,6

Coût des paiements fondés sur des actions 1,7 2,1

Coût de l'endettement financier net -0,6 -1,6

CAF opérationnelle avant coût de l'endettement financier net et impôt 15,1 25,2

Variation du besoin en fonds de roulement 17,6 -2,3

Impôt payé 3,9 -4,2

TRÉSORERIE NETTE PROV.DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 36,6 18,6

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -4,3 -7,0

Autres acquisitions -0,1 -0,2

TRÉSORERIE UTILISÉE PAR LES INVESTISSEMENTS -4,4 -7,2

Apports en fonds propres 0,1 0,6

Coût de l'endettement financier net 0,6 1,6

Remboursement de dettes financières à court terme (nets) -1,0 -1,0

Achats d'actions propres -0,3 -7,8

TRÉSORERIE UTILISÉE PAR LES FINANCEMENTS -0,6 -6,6

VARIATION NETTE DE LA TRÉSORERIE 31,6 4,8

Différence de change nette -0,2 0,2

TRÉSORERIE ET EQUIVALENTS Ù L®OUVERTURE 44,6 39,5

TRÉSORERIE ET EQUIVALENTS À LA CLÔTURE 76,0 44,6
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Variation du BFR : 17,6 M 

» BFR au 31/12/2009 : 26,6 M 

(vs. 44,2 M en 31/12/2008)

» Ratio de BFR : 64 jours en 2009 

(vs.72 jours en 2008)

Impôt 2009 : 3,9 M 

» 3,4 M de CIR encaissé

Génération de trésorerie

opérationnelle : +96,2%

Utilisation de la trésorerie

» R&D

» Achat d®actions
» Remboursement des dettes 

financière : dernière échéance 

payée

Variation nette de la trésorerie

+552%

» 17% de la trésorerie nette du 

Groupe est en $ US ou devises 

rattachées



Principales évolutions en 2009

Des atouts pour 2010

Bénéfices opérationnels et financiers 

de la nouvelle organisation 

» Optimisation de la politique de prix 

distributeurs

»Rationalisation de l®exposition au 
dollar

Å25 % du chiffre d®affaires (Ĉ)

Å66% du coût des ventes (=)

Å18% des dépenses opérationnelles (=)

» Réduction des délais de livraison

» Amélioration de la capacité de suivi 

des produits

» Adaptation locale des produits 

(langues, packaging, mises ù jour¤)
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3 offres distinctes
adaptées aux 

marchés locaux

Europe
(zone Euro)

USA
(zone Dollar)

Asie 
(zone Dollar)

3 plateformes 
logistiques 
optimisées

France 
(Normandie)

USA 
(Illinois)

Asie 
(HongKong)


