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REMARQUES GENERALES

La Société Parrest dénommée {Société ». LeGroupe » désigne la Société et ses filRdeot Inc., Parrot Italia
S.r.l. Parrot UK Ltd, Parrot GmbH, Parrot Asia Pacific Ltd, Parrot Trading (Shenzhen) Ltd et Parrot Iberia, S.L.
Inpro Tecnologia, S.L.).

Lesinvestisseurs sont invités a prendre attentivement en considération les facteurs de risques décrits au cha
«Facteurs de risqueslu présent Document de référence avant de prendre leur décision d'investissemesit. La réa
tion de tout ou partie dmes risques est susceptible d'avoir un effet négatif sur les activités, la situation, les résu
financiers du Groupe ou ses objectifs.

Le présent Document de référence présente

° les comptes sociaux de la Société pour les périodes de douze mtes 8bsbécembre 2007 et 2008 préparés
conformément aux normes comptables francaises ;

° les comptes consolidés du Groupe et les informations financieres consolidées pour les périodes de douze
closes les 31 décembre 2007 et 2008 préparés conformmmenmmes d'information financiére internationales.
Ces normes comptables internationales sont constituées des IFRS (International Financial Reporting Stanc
des IAS (International Accounting Standards), ainsi que de leurs interprétationsgcqadaptéés par I'Union
européenne au 31 décembre 2005 (publication au Journal Officiel de I'Union Européenne), a I'exception d'lA
révisé, qui a été appliquée par anticipation.

Sauf indication contraire, les données chiffrées utilisées dans Ipoéseant de référence, notamment dans le
chapitre Apercu des activités », sont extraites des comptes consolidés du Groupe présentés en normes IFRS.

Les données chiffrées mentionnées dans le chapiisa®en de la situation financiére et des t&sulthu présent
Document de référence sont expriméeawhion d'euros » et ont été arrondies a la décimale la plus proche.

Un glossaire figurant a la fin du présent Document de référence définit certains termes techniques auxquels il
référene dans le présent Document de référence.

INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

Conform®ment aux dispositions de | darticle 28 udu R
ment de référence incorpore par référence les informationtesuivexquelles le lecteur est invité a se reporter
° au titre de | 0exer ciicanptessdciaux (ndrrees Grhptadled drangaisas)eet cBr3dides
(normes IFRS) et rapports d&smmissaireaux comptes y afférents figurent dans le Dodwieeréférence de
|l a soci ® ® Parrot enregistr® par | 0AUD4ABri t® des
° au titre de | 0exer ciicanptessdciaux (ndrrees Grhptadled drangaisas)eet cBM3dides
(normes IFRS) et rapp® desCommissaireaux comptes y afférents figurent dans le Document de référence de
|l a soci ® ® Parrot enregistr® par | 6AuU-066.ri t® des
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.  PERSONNE RESPONSABLE

1.1. Responsable du Document de référence

Mongeur Henri Seydoux, PrésidBitecteur Général de la Société.

1.2. Attestation du responsable du Document de référence

«J'atteste aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenuéfe dente |sytésent
ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptaldefdaflitables

patimosn, de | a situation financi re et du r ®setletapport de
de gestiomjludansler ®s ent document , pr ®s ent e u redasiiuatiendiranciere de lal
soci ® ® et de | densemble des entrepr i s e sncettiudepauxqeeks s

elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des doang¢efinude tedvaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la vér
informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le présent Docetteint déeréfénelnlec a
du Document de réfeérence.

Henri Seydou

Présidedirecteur général de la Société

Paris, 1é&6 mai2009
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. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1. Commissaires aux comptes titulaires

KPMG S.A,, représentée par Monsieur Jedtierre Valensi et Madame Nahid Sheikhalishahi
Les Hauts deiliers 2 bis, rue de Villier82532 LevalloiBerret Cedex(775 726 417 RCS Paris)

KPMG S.A. a été nommée commissaire aux comptes titulaire lors de I'Assemblée Générale ordinaire du 29 juin
pour une durée de six exercices sociaux. Son mahda&t akenouvel ® | ors de | 6kssen
naires du 4 juin 2007 pour une durée de 6 exercices sociaux, qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale O
annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 312042embre

DELOITTE Marqgue et Gendrot S.A., représentée par Monsieur JBerriex
185, avenue Charles de Ga8i2524 NeuilhgurSeine Cedex

BDO Marque et Gendrot S.A. devenu DELOITTE Marque et Gendroa $& nommée commissaire aux comptes
titulaire lorgle I'Assemblée Générale ordinaire du 28 février 2006, pour une durée de six exerciSes soatatx.
expire par conséquent a l'issue de I'Assemblée Générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exerci
clos le 31 décembre 2011.

A titre exceptionnel, 'Assemblée Générale ordinaire du 28 février 2006 a décidé d'étendre la mission du cabinet
Marque et Gendrot S.A. au contrdle des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2005 qui est antéreeur a sa t
tion.

2.2. Commissaires aux C omptes suppléants

SCP JearClaude André et Autres, représentée par Madame Danielle RRdulatiere
2 bis, rue de Villier92309 LevalloiBerret (319 427 886 RCS Nanterre)

La SCP Jeadlaude André et Autres a été nommée commissaire aux comptes $ongptiahissemblée Générale
ordinaire du 28 février 2006 en remplacement de Monsieur Frangois Kimmel pourdataotée courir de son
mandatSon mandat a ®t ® renouvel ® atiannases duet juin 28087spsue iNdE U@ e
de 6 exercices sociaux, qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle appelée a statue
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

Monsieur Patrick Foulon
23, rue de Cronstadf5015 Paris

Monsieur Patrick Foulon a&@étommé commissaire aux comptes suppléant lors de I'Assemblée Générale ordinaire
28 février 2006, pour une durée de six exercices sociaux. Son mandat expire par conséquent a l'issue de I'As:
Générale ordinaire appelée a statuer sur les comfersrdiee social clos le 31 décembre 2011.

2.3. Honoraires des Commissaires aux Comptes et des membres de leur réseau pris en
charge par le Groupe au titre de s exercices 2007 et 2008
KPMG DELOITTE
Mont ant % Mont ant %

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Audit
- Commissariat aux comptes, certification, exan
des comptes individuels et consolidés
Emetteur 182 400 210770 53% 50% 121600 114130 68% 100%
Filiales intégrées globalement 164 631 213927 47% 50% 56752 32% 100%
- Autres diligences et prestations directement lié
a la mission de Commissaires aux Comptes
Emetteur
Filiales intégrées globalement
Sous total 347 031 424 697 100% 100% 178 352 114 130 100% 100%
Autres pestations rendues par les réseaux
aux filiales intégrées globalement
- Juridique, fiscal, social
-Autres (7 pr®ciser si
Soustotal
Total 347 031 424 697 100% 100% 178352 114 13C 100% 100%
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I1l. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les informations financieres historiques sélectionnées par le Groupe et fipgsmicisont extraites
i (i) des informations financi res pro féer ma

paréesedon les normes IFRSes informations ont pour but de traduire les effets de I'acquisition
et de la consolidation de la société Parrot Iberia, S.L. (ex Inpro Tecnologia S.L.) sur les comj
consolidés de la Société comme si elle était intervenugavidre2006

Il (ii) des informations financi res consal i d:
rées selon les normes IFRS.

| (iii) des comptes consolidés du Groupe pour les exercices clos les 31 décembre 2006, 2007 et
préparés selon leermes IFRS.

Ces informations financiéres doivent étre lues en paralléle avec les comptes figurant au ehdpitnea0né
financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats de la Société ») du présent Docurr
réféence.

Extraits des informations financieres consolidées pour les exercices 2006 pro forma, 2007 et 2008 (normes
IFRS)

Comptesd 6exp | ein t, anti il dbmne 2008 2007 2006 2008 / 2007
Exercice clos le 31 décembre proforma en %
Chiffre d'affaires 206577 219804 166 912 -6,0%
Marge brute 105 143 109062 75 082 -3,6%
% CA 50,9% 49,6% 45,0%
Résultat opérationnel courant 17 887 26909 * 23 694 -33,5%
% CA 8,7% 12,2% 14,2%
Eléments non récurrents -2 310 - -6 482
Résultat opérationnel 15577 2690 17 213 -42,1%
% CA 7,5% 12,2% 10,3%
Résultat net 14 024 19965 7713 -29,8%
% CA 6,8% 9,1% 4,6%

(*) hors charges non r®currentes ddattribution de B.S.P.C.E. |

En milliers dbé Q1 Q2 Q3 Q4
Chiffre d'affaire2008 par trimestre 58 918 58 268 43 275 46 116
Chiffre d'affaires 2007 par trimestre 58 956 53 105 46 814 60 929
Chiffre d'affaires 2006 pro forma par trimest 33089 41 792 41 545 50 486

Extraits des comptes consolidés du Groupe pour les exercicdesles 3-décembre 2006, 2007 et 2008 (normes
IFRS)

Comptes doexploitat 2008 / 2007
Exercice clos le 31 décembre 2008 2007 2006 en %
Chiffre d'affaires 206577 219804 159 182 -6,0%
Marge brute 105 143 109062 72 839 -3,6%
% CA 50,9% 49,6% 45,8%
Résultat opérationnel courant 17 887 26909 *22 416 -33,5%
% CA 8,7% 12,2% 14,1%
Eléments non récurrents -2 310 - -6482
Résultat opérationnel 15577 26909 15934 -42,1%
% CA 7,5% 12,2% 10,0%
Résultat net 14 024 19965 7 036 -29,8%
% CA 6,8% 9,1% 4,4%

(*) hors charges non r®currentes dobéattribution de B.S.P.C.E. |
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Bilanen mi |l |l i ers d 2008 / 2007
Exercice clos le 31 décembre 2008 2007 2006 en %
Goodwill 21528 21 016 18546 2,4%
Actifs Non Courants 12 779 11 977 7 247 6,7%
Actifs Courants 131 195 117 819 104 767 11,3%
Total Actifs 165 502 150 812 130 560 9,7%
Capitaux Propres 114 936 106 025 77 289 8,4%
Passifs Non Courants 4922 3379 3404 45 7%
dont dettes financiéeres a long terme - 1000 2 000 '
Passifs Courants 45644 41408 49867 102%
dont Dettes financiéres a court terme 1172 1137 14 885
Total Passifs 165 502 150 812 130 560 9,7%
Flux de tr®sorerie e
Exercice clos le 31 décembre 2008 2006

Trésorerie et équivaleBt©uverture d'exercice 39514 48 674 2 027
Capacité d'autofinancement 25 164 33 402 28 012
Besoin en fonds de roulement -2270 -15341 -9 490
Flux de tésorerie nette opératiormel 18 644 11177 17 019
Flux de tésorerielesopérationsl'investissement -7200 -11 910 -25 269
Flux de tésorerieles opératiorde financement -6 596 -8 170 54 908
Trésorerie et équivalent€loture d'exercice 44606 39514 48 674
Autres actifs financiers courants - -
Trésorerie nette 44 606 39514 48 674

11
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Les investisseurs sont invités a prendre en considération l'ensemble des informations figurant dans ésemt
Document de référence, y compris les facteurs de risques décrits dans le présent chapitre, avant de séedéci

a acqueérir ou sousctrire des actionse la SociétéLa Société a procédé a une revue de ses risques et considere
qudbéil ndéy a pas ddbéautres risques significatifs hor

V. FACTEURS DE RISQUES

4.1. Risques propres au Groupe et a son organisatio n
4.1.1. Le Groupe dépend de sous  -traitants dans le cadre de la fabrication et I'assemblage de ses pr o-
duits

Le Groupe est organisé selon un mogsgéms usineet n'‘exploite aucune unité de fabrication ni de logistique. La
fabrication et l'assemblage des prediu Groupe sont a I'heure actuelle réalisés par un nombre limité- de sous
traitants. Une rupture des relations contractuelles avec un de-tagataou des difficultés de ces-$@itgnts a
respecter leurs engagements contractuels notamnigaistilou de qualité de produits, dans les délais convenus, ou
a satisfaire a I'avenir de nouvelles augmentations des besoins de fabrication du Groupe pourraienttnataenment e
des ruptures de stock ou une augmentation des co(ts de fabricationpgueGavoir un effet défavorable sur son
activité, son développement, ses résultats et sa situation financiere.

Sur la base des comptes consolidés, les achats du Groupe avec son piteaiientsmmésentaient environ 45%
des achats du Groupe e®@ontre 34% en 2007. Avec ses cing premiergatards, ce pourcentage s'élevait a
environ 78% des achats du Groupe en 2008 contre 56% en 2007. Avec ses 10 préinstSOoCEs pourcentage
représentait 91% en 2008 contre 67% en 2007 6 ®v ol G tthe ann®e :@Udaud draain tr &t ie
part soudraitance localiséeen Asie( i i ) | 6 ®vol ution du portefeuille d
traitants.

Les partenariats entre le Groupe et sestrsdtamts ercharge de la fabrication, de I'assemblage et de la logistique s¢
sont développés depuis plusieurs années afin d'accortgp&goape et font I'objet d'un encadrement contractuel. Le
Groupe n'a, a ce jour, jamais rencontré de difficulté avec seaitaats Le Groupe ne peut toutefois pasngara

qu'il en sera de méme a l'avé&gpendant, a la politique historigue menée par Parrot de sélectionner diégrgsus tra
mondi al ement reconnus et ser van tdesehguées penmodiquaatene réac t e u
ser sur leusanté financiéreelleci sont menées parallélement par la direction financiére et le département achat.

Le Groupe a confié la fabrication des puces Parrot a des fondeurs de premier rang a I'échelle mandiatedsur |
des semtonducteurs. La mise en place d'une nouvelle collaboration avec un fondeur pour le transfert de fabrice
d'une puce déja sur le marché nécessiterait des investissements importants et un trés long délai. Des lors, le Gro
dans up certaine mesure, dépendant des fondeurs initialement retenus pour la fabrication de ses puces.

Par ailleurs, les opérations de fabrication et d'assemblage sont effectuées pour la majeure partie des produits du
par des sodsaitants situés en @bi Le contexte |égal, économique, climatique, politique ou géopolitique de cett
région du globe pourrait présenter des risques notamment d'instabilité. L'éloignement géographique decces sites
duction engendre également des délais de transpdonghigiue s'ils étaient situés en Europe. Le Groupe pourrait

dans ce contexte rencontrer des difficultés a satisfaire la demande de ses clients en cas de retard de Evraison o
faillance d'un de ses logisticiens.

4.1.2. Risques liés au réseau de distributio  n et aux clients du Groupe

Le Groupe dépend, dans la plupart des pays ou ses produits sont commercialisés, du maintien et du développen
partenariats commerciaux avec ses distributeurs et ses clients.

Le premier client représentait environ 3,2%ifliuecd'affaires consolidé du Groupe en 2008 contre 2,7% en 2007. Par
ailleurs, en 2008, les cing premiers clients représentaient environ 13,8% du chiffre d'affaires consolidé du G
contre 10,8% en 2007 et les dix premiers clients représentaimm22miA6 du chiffre d'affaires consolidé du Groupe
contre 17,2% eB007.A | 8 e x c e p tUnis(nc hdiefsf rket adtdsaf f ai 1 @s p2G@ & dé¢ i 2
ddune couverture COFACE. Compte tenu de | 0 @emédtat i 0
été renforcée afin de mieux couvrir le risque de défaillance des pritieipsudu Groupet cenotamment aux
EtatsUni s . La Soci ® ® ne constate pas ~ ce | wmiper de r e

Les délais de réglement usuellement pratiqués varient de pays en pays mais la moyennersigéZbliodrenk ce

jour, le Groupe commence habituellement une relation commerciale avec un nouveau client avec un paiemer
commande et n'autorise un délai de reglement plus long que lorsque la relation commerciale est amenée a dure
exempled variation des créances douteuses sur la Société était une diminution de<tB8103% du chiffre d-a

faires de Parrot SA) en 2007 et représente une diminutionc@g @6 2008.
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Bien qu'il entretienne de bonnes relations avec la plupart aidesesrps commerciaux, le Groupe ne peut pas gara

tir la pérennité des différents accords conclus avec ses partenaires-@geluels kwr durée contractuelle, le respect
d'engagements contractuels (notamment d'objectifs de vente, de déploienmaniddevémte ou d'investissement
marketing) ou gqu'il parviendra a développer les partenariats commerciaux nécessaires au développentést de ses
Par ailleurs, le Groupe ne peut pas toujours obtenir de ses distributeurs les engagementsibuélonepdis des
produits concurrents a ceux du Groupe. La concrétisation de ces risques pourrait avoir un effet défaicati#ble signi
sur l'activité, la situation financiére, les résultats du Groupe ou son développement.

4.1.3. Le Groupe pourrait rencontre r des difficultés a gérer les risques liés au déploiement de ses activ i-
tés a l'international et a sa croissance sur de nouveaux marchés internationaux

Le déploiement des activités du Groupe a l'international est susceptible de générer des risdfimgdtés aas di
velles du fait notamment

I d'un manque d'expérience du Groupe dans certaines régions géographiques ;
d'incidences fiscales éventuellement défavorables ;

de restrictions quantitatives et tarifaires des opérations dérpgaottet de réglemtations et
pratiques protectionnistes favorisant les entreprises locales dans certains pays ;

d'un allongement éventuel des délais de paiement dans le cas de ventes réalisées dans certail
étrangers ;

de Iégislations et réglementations appliGabtgeroduits du Groupe plus contraignantes ;

d'une protection limitée en termes de propriété intellectuelle dans certains pays ; et

I de linstabilité politique dans certains pays dans lesquels le Groupe exerce son activité.

Ces facteurs pourraient avoir effet défavorable significatif sur l'activité, la situation financiére, les résultats d
Groupe ou son développement.

—_——

—_——

4.1.4. Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés pour identifier et développer des partenariats avec
des distributeurs adaptés sur les m archés étrangers

La croissance des ventes du Groupe repose sur sa capacité a renforcer ses forces de vente et ses réseaux de di
dans I'ensemble des pays ou ses produits sont commercialisés et a formaliser des accords de distributésn avec I
tés les mieux introduites sur les zones géographiques visées, notamment celles dans lesquelles le Grédpe n'est
sent. Les partenaires commerciaux et les distributeurs du Groupe doivent avoir acces aux différents segments ¢
ché des produits du @rpe et étre capables de réunir les ressources nécessaires pour faire face aux développel
potentiels de ces marchés.

Malgré l'expérience acquise a ce jour sur de nombreux marchés étrangers, le Groupe pourrait rencontrer des dif
dans l'identifiation de partenaires aptes a assurer son développement et a lui permettre d'atteindre ses obijectifs
I'ensemble de ses produits, sur un ou plusieurs marchés étrangers. Cela pourrait avoir un effet défavorable sig
sur l'activité, la situatifinanciére, les résultats du Groupe ou son développement.

4.1.5. Risques liés au déploiement récent de nouvelles activités du Groupe sur des marchés grand p u-
blic

Le développement et la commercialisation de produits périphériques sans fil pour téléphonestanuiiées, en
dehors de l'univers automobile, comporte un certain nombre de risques qui pourraient avoir un effet défavorable
ficatif sur l'activité, la situation financiére, les résultats du Groupe ou son développement.

Le succes des produits du @Gye auprés du grand public dépend en partie de leur qualité et de leur fiabilité. Malc
I'expertise technique et technologique avérée de la Société acquise dans le secteur de I'automobile, dans leque
gences de qualité sont supérieures a celléecteonique grand public, le Groupe ne peut étre assuré que ses no
veaux produits périphériques sans fil pour téléphones mobiles ne présenteront pas de défauts, répondront aux a
des consommateurs, n'entraineront pas de retours significatifsugsup&eux prévus par le Groupe) ou de recours
en responsabilité, en particulier en raison de leur introduction récente sur le marché, de l'absence de groduits ¢
rables ou encore de l'impossibilité d'avoir pu réaliser des tests a grande édbetltaacantent.

En outre, les nouveaux produits lancés depuis en janvier 2006 (gamme Home) et en 2008 (collectiparRarrot By)
Groupe sont distribués pour partie par le biais de nouveaux canaux de distribution pour lesquels il dispdse d'une
rierce moindre que pour les canaux qu'il utilise habituelleneentg a mme Home a repr ®sent G
de Parrot en 2007 et 2,1% en 20885roupe doit poursuivre ses efforts pour renforcer ses canasinlugioin en

particulier ceux comnuéglisant les nouveaux produits périphériques sans fil pour téléphones mobiles. Méme s
Groupe distribue ses produits par l'intermédiaire de certains acteurs de la grande distribution générabste et d'é
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nique grand public, il ne peut garantir gaiviendra a conclure les partenariats nécessaires a la cisatimraal
ses nouveaux produits.

Le Groupe doit aussi investir et développer ses supports clients a la fois sur internet et par la mise en place de
d'appels. Le Groupe ne peut &dais garantir qu'il parviendra a intensifier ses supports clients sur les marchés pel
nents et ainsi constater une satisfaction optimale de ses clients.

4.1.6. Le succes du Groupe dépend en grande partie du développement de la notoriété de la marque
Parrot

La forte croissance réalisée par le Groupe démontre que la marque Parrot est aujourd'hui estimée et reconnue
marché des kits maililsres sans fil pour véhicules, a la fois auprés des constructeurs et équipementiers automok
des distributeurs etgleonsommateurs qui les utilisent. Le Groupe doit poursuivre ses efforts pour accroéire signifi
tivement |l a notori® ® de |l a marque Parrot aupr s d
également pour les nouveaux périphgsigans fil pour téléphones mobiles, hors univers automobile.

Le développement de la notoriété de la marque Parrot repose notamment sur la capacité du Groupe auproposer
blic des produits innovants répondant a ses attentes et sur la qualité digitsest ple son service apreste, et sur

sa capacité a développer des opérations commerciales attrayantes dans les canaux de distribution appropriés. Le
ne peut toutefois garantir que les efforts déployés en ce sens aboutiront. Au cas @ire @aouipndrait pas a
défendre et a renforcer la marque Parrot, il pourrait en résulter notamment une diminution de sesgbéts de ma

4.1.7. Le Groupe est dépendant de certains cadres dirigeants, ingénieurs et cadres commerciaux e S-
sentiels dont le départ po  urrait étre préjudiciable a son développement

Le succés du Groupe dépend de la qualité et de I'expérience des membres de I'équipe dirigeante de la Sociét
lesquels Monsieur Henri Seydoux, Présifileteur général et principal actionnaire deciét&a la date d'eniegi
trement du présent Document de référence. L'équipe dirigeante de la Société bénéfice d'une trés grande expérie
marché sur lequel le Groupe exerce son activité.

En raison de son expérience notamment dans le domaine ddegishlides a la reconnaissance vocale eteau trait
ment du signal, Monsieur Henri Seydoux est un membre clé de I'équipe de direction de la Société poer le déve
ment du Groupe, ainsi que pour | a d @ohibiliiprolongée poartait | a
avoir un effet défavorable significatif sur l'activité, la situation financiére, les résultats du Groupe ou sn dévelc
ment.

Monsieur Henri Seydoux est actionnaire de la Société, de méme que certains autres cdésbausatpiets ont été
attribués des bons de souscription de parts de créateur d'entreprise, des bons de souscription d'actions, des
gratuites ou des options de souscription d'actions de la Société, ce qui contribue de maniéere signifidélisae a leur f
tion. Le Groupe ne peut toutefois garantir que ces collaborateurs clés poursuivront leur collaboration au sei
Groupe.

En outre, le succés du Groupe est lié a la compétence de son équipe de recherche et développement et de sor
commercialéAfin d'assurer la pérennité de son activité, le Groupe veille notamment & assurer la polyvaéence des
nieurs de son équipe de recherche et développement. Les succes futurs du Groupe dépendront notamanent de s
cité a attirer, former, retenir et raeti des collaborateurs et des dirigeants hautement qualifiés, mais il ne peut &
garanti que le Groupe y parvienne. Le départ d'un ou plusieurs collaborateurs clés ou d'un dirigeant ou l'incapac
Groupe a attirer des collaborateurs hautementépipbiirraient avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, la

situation financiére, les résultats du Groupe ou son développement.

4.1.8. Le principal actionnaire de la Société a le pouvoir d'influencer les décisions sociales de la Société

A la date @nregistrement du présent Document de référence, Monsieur Henri Seydoux détient une participatior
34,28% du capital et des droits de vote de la Société.

Il pourrait ainsi adopter, en I'absence d'un taux de participation tres élevé des autnes afgitnBaiciété, toutes les
résolutions soumises a l'approbation des actionnaires en Assemblée Générale ordinaire et extraordinaire.

Monsieur Henri Seydoux serait ainsi susceptible d'avoir a I'avenir une influence déterminante sur la plupart des
sions sociales de la Société (telle que toute distribution de dividendes, la nomination des membres du censeil d'ac
tration, lI'approbation des comptes ou toute décision d'engager des opérations importantes pour la Société).
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4.1.9. Des cessions futures d'actions de la Société pourraient avoir un impact sur le cours de bourse des

actions de la Société
Lacessigmparl 6un des principaux act i donsiaur HearsSeydiguh rombBeo c i ¢
important d'actions de la Société sur le marct&perception par le marché gu'une telle cession est imminente, pou
rait entrainer une baisse du cours des actions de la Société.

4.1.10. La Société n'envisage pas de distribuer de dividendes a ses actionnaires dans un avenir proche

A ce jour, la Société entantiliser sa trésorerie d'exploitation pour financer son activité a court et moyen terme. L
Société n'envisage pas de distribuer de dividendes a ses actionnaires dans un avenir proche. Dans I'hgpothése
tribution de dividendes de la Société samaisagée, la décision de verser ces dividendes et, dans un tehtast le mo

de ces dividendes, dépendront de faits et de circonstances existants au moment de la prise méme de cette décisi

4.1.11. Risques liés a lI'importance du capital potentiel

Le nombretotal d'actions de la Société susceptibles d'étre émises par exercice de la totalité des titres donnant ac
capital de la Société au 28 février 2009 est de
[ au titre des bons de souscript
soit une dilution potentielle
présent Document de référence ;
[ au titre des bons de:25@batons;spitunediutiod @ientidlle de n .
0,2%dwcapital de | a Soci ® ® ~ | a date dodenreg
[ au titre des options be05&aaians, soit yné dilwion pide a c t i
ddenviron 4,2% du capital dueprésent D&EUMeEnt @etédd

@ A00 ge&ctigns, r
0

i: ts
ddenviron 21

rence;
[ au titre des attr i bu t5iloémastions, soi tina dilbt@entialdnarc t i
significative.

Pour plus de détails, se reporter aux sections 15.4 etdpt&s,aiespectivement relativeditnes donnant accés au
capital détenus par les mandataires sociaux et les salariés.

Au cas ou tout ou partie de ces titres donnant acces au capital de la Société seraient exercés, I'émission des acti
Société en résultant impliquerait une dilygaur les actionnaires existants et par conséquent, une diminution de e
valeur relative de leurs actions.

Dans |l e cadre des deusi prtioig®ammas lde $ach@Qt ®ddwacdt o
les objectifs suivants

° Lepogramme de rachat 2008 podantisur 868 518 fitresg dvac pdureobjef}@strio 5 /
bution doopt i 8394, (iftatcrhiali utdidarc tdmMaddst i ons gratuites

° Leprogramme de rachat dpodantsur 66940 titresveqoolr objettits () Pour-1 1 / 2
suite du contrat de liquidjtéi)| 6 al | ocati on do6éoptions dobéachat db6ac
aux mandataires sociaux de la Société ou de son Grdiipés; rédudon du capital de la Société.

A |1 dissu des ces programmes, |l a Soci ®t ® d®ti ent 5,

Les graphiques-aprés indiquent la répartition du capital de la Société a la date d'enregistrement du présent Docut
de référence (i) auaexercice des titres donnant acces au capital de la Société et (ii) apres exercice des titres da
acces au capital de la Société (confer 2k Ti#es donnant accés au capital de la Sedétprésent Document de
référence).

15



’\ Parrot

move wircless

Répartition du capital

() avant exercice des titres donnant acces (ii) apres exercice des titres donnant acces
au capital de la Société au capital de la Société
MMA MMA
Finance -
Finance

historiques

. 5,6% Administra
Administra teurs et

teq(s et salariés
salariés 2,3% 3.2%

4.1.12. Les résultats du Groupe sont sujets a des fluctuations qui les rendent difficilement prévisibles

Les réultats du Groupe peuvent varier de fagon importante d'un trimestre a l'autre, ce d'autant plus que le Gr
développe ses produits sur de nouveaux marchés. Cette fluctuation rend difficile I'utilisation des résultats trime
comme indicateurs desidances futures possibles, et pourrait avoir un effet sur le cours de bourse des actions d
Société.

Outre des facteurs économiques généraux et des facteurs qui affectent les sociétés en général, un certain nor
facteurs spécifiques au Groupe sbrasecteur d'activité sont susceptibles d'entrainer des variations trimestrielles,
particulier.

| le poids relatif de chacun des produits que le Groupe peut offrir, notamment en raisoa-de la val
bilité des marges réalisées sur ses différents produits

| la répartition géographique des ventes du Groupe et, en particulier, la contribution des pays ou
produits sont vendus aux prix les plus élevés ; et

| la capacité du Groupe a diminuer les codts de fabrication de ses produits afin de maintenir
maiges.

4.1.13. Les éléments affectant le quatrieme trimestre pourraient avoir des conséquences majeures sur les
résultats de I'activité du Groupe

La part du chiffre d'affaires réalisée au cours du quatrieme trimestre de chaque année est importante, notamm

rason des fortes ventes de find'arinéea i sonnal it ® | i ®e ~ .IDas épéfementsdédav d e s
rables survenant au cours du quatrieme trimestre de I'année pourraient vraisemblablement avoir un impact disp
tionné sur les résultatensemble de I'année concerhéensi , en 2008, | darrilwvpare br

duchiffre® af f ai raa 4metrim@sérd a et @& rieure aux précédentes arlegesurcentage des ventes-réal
sées auvedletrimestreareprésent2 2 % du chi ffre doéaffaires annuel s con

4.1.14. Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés dans l'intégration de ses acquisitions

Dans le cadre de sa stratégie de croissance qui pourrait prendre la forme d'acquisitionsatdeopaditaltiarices, le
Groupe pourrait étre amené a réaliser des acquisitions ou des investissements.

Le Groupe ne peut toutefois garantir qu'il sera en mesure d'identifier des opportunités d'acquisitions eu d'inves
ments, ni que de telles opportuié présenteront. Aucune garantie ne peut étre donnée que le Groupe parviendr:
intégrer avec succes les sociétés, les technologies ou les actifs acquis, & dégager les synergies escomptées, a n
normes, contréles, procédures et politiquesrom@b, a maintenir de bonnes relations avec le personnel des entité
acquises ou que les revenus supplémentaires générés par chaque acquisition pourront justifier le prix payé pot
acquisition. Un échec des intégrations pourrait avoir un effetatdfagmnificatif sur I'activité, la situation financiere
ou les résultats du Groupe ou sur sa capacité a réaliser ses objectifs.

Une partie de ces acquisitions ou investissements pourrait étre rémunérée par remise d'actions de la $eciété ou
ciétésdu Groupe, ce qui pourrait avoir un effet dilutif sur la situation des actionnaires existants et réduire le bén
net par action.
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4.1.15. Des dépréciations du  «goodwill » susceptibles d'avoir un impact significatif sur les résultats du
Groupe pourraient & re comptabilisées

Le montant totatlu goodwilld u Gr o u p e 59Ma Rd Sociéeé a ‘enredistré un good@il7M () dans ses
comptes consolid®s ° | a suite de | ' acld@ens2007,iumav d e
plément degoodwill a été enregistré en 20087(@ ). En outre, d'autres opéoais de croissance externe traitées
comme des regroupements d'entreprise pourraient générer la comptabilisation degoodwébhux

En application des normes IFRSjdedwilln'est pas amorti mais fait, selon la norme IAS 36, l'objet d'un test annuel
de dépréciation. Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeur conguableiflune perte de valeur goad-

will est comptabilisée, notamment en cas de survenance d'événements ou de circonstances compreeant des ¢
ments significatifs défavoled présentant un caractere durable, affectant I'environnement économique @u les hyj
théses ou objectifs retenus a la date de I'acquisition.

La Société ne peut pas garantir que des événements ou circonstances défavorables n‘auront pas lieuidans le fut
conduirait a revoir la valeur comptablegydodwillet a enregistrer des pertes de valeur significatives, qui pourraient
avoir un effet défavorable significatif sur le résultat du Groupe.

Par ailleurs, dans le cadre du test annuel de dépréeigtanlwlillest affecté aux unités génératrices de trésorerie
identifiées au sein du Groupe. Ces unités génératrices de trésorerie sont définies en fonction de Il'organisati
Groupe. llestanotggeudune anal mseendé uve esridi@ar Isium® b &@s ¢ a Ul suwd 6 a ¢ |
|l e taux de croissance ~ long terme nda pas enttr a’n
cessité de comptabiliser une perte de valeur au 31 décemiiree2008t a u x dt@e adissaack pépelle | o n
utilisé pour les tests de dépréciation effectués au 31 décembre 2008 sont identiques a ceux retenus paur les tes
tu®s un an plus ttt. Les hypoth ses de Busisihgions Pl
économiqueDes modifications éventuelles ultérieures de l'organisation du Groupe ou des modificaé@mdielu réf
comptable IFRS pourraient également conduire le Groupe a constater des pertes de valeur et avoir un@-incidenc
tive signifiative sur le résultat du Groupe.

4.1.16. Le Groupe pourrait perdre le bénéfice du chiffre d'affaires réalisé par la société Parrot Iberia, S.L.
(ex Inpro Tecnologia S.L.) sur le contrat de distribution des produits de navigation GPS

La Société Parrot |beria, §.Le x | npro Tecnologi 8§ S.L.), distributeu
capital social a été acquise par la Société courant 2006 réalise une part substantielle de son chiffre d'affaires
ventes des produits de navigation GP@atgue TomTom. En effet, au 31 décembre 2008, le Groupe a réalisé env
ron 576 de son chiffre d'affaires sur les ventes des produits de navigation GFBSMd@it,11 c d & fien 20071 7
soitune baissed®5 % du chi ffre doatdeaavigaticns GP®.&ingi, i Groupel pourllequel lap
di stribution de produits ddautres marques ndest pa
produits de navigation, ou TomTom pourrait décider de ne plus confier ledeveateproduits a Parrot Iberia, S.L.

(ex Inpro Tecnologia S.L.). Ceci aurait un impact positif sur la marge brute et un impact négatif surffaimsffre d'a
futur du Groupe.

4.2. Risques relatifs au secteur d'activité du Groupe

4.2.1. Les prévisions du rythme de croissance des marchés du Groupe et de leur taille peuvent se rév é-
ler erronées et avoir  un impact sur le niveau d'activité et la rentabilité du Groupe

Le marché des produits mdibses sans fil pour véhicules est entré dans une phase de forte cdeipaan2602.

S'il est légitime de penser que cette croissance se poursuivra notamment en raison de l'augmentation de la pén
des téléphones mobiles équipés de la norme Bluetooth, le rythme de croissance reste difficile a appréhender tal
l'anrée 2008 que pour les années suivantes. La croissance du marché pourrait étre freinée par des facteurs
Groupe ne maitrise pas, notamment ceux liés a la norme Bluetooth (confer 4.2.6 du présent Document de référen

Le rythme de la croissance dasveaux peériphériques sans fil pour téléphones mobiles, hors univers automobile, do
les premiers ont été annoncés par le Groupe en mars 2006, est également difficile a évaluer a ce stade et le Gr
peut garantir que ces nouveaux produits trouMetonharché.

Enfin, certains marchés locaux pourraient connaitre des rythmes de croissance différents de ceux envisagés et |
cipations de développement a l'international du Groupe pourraient ainsi se révéler inexactes ou décalées dans le:

Entout ®tat de cause, l a crise ®conomiqgue sans pr ®c
poursuit en 2009 augmente les incertitudes liées aux capacités du Groupe a fournir des prévisions.
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4.2.2. Le Groupe pourrait ne pas étre en mesur e de faire face a la forte croissance des marchés

L'essentiel des produits du Groupe (hors OEM) est vendu au public sur le lieu de vente sans qu'il y aitmle décalac
porel entre l'achat et la livraison. A ce titre, une bonne gestion des stocksseiniidel'de la chaine logistique est
indispensable au succés commercial du Groupe.

De surcroit, la croissance tres forte de ses activités oblige le Groupe a s'organiser de maniere a répondre a la der
gérer les approvisionnements, la fabricatiargestion des réseaux de commercialisation.

La complexité de la gestion des approvisionnements et des flux logistiques pourrait étre accentuée durait de I'at
tation du nombre de modeéles, de produits et de clients. Compte tenu du cycle d'apprerisignnest d'environ
20 semaines au minimum (achat des composants@&isgubles, acheminement des composants-enseusbles
chez l'assembleur, acheminement des produits sortie d'usine vers les centres d'emballages et logistiques) et de |
ndité de certains de ses produits, notamment au cours du quatrieme trimestre de chaque année, le Groupe doit s
en permanence d'un niveau de stock adéquat. Toutefois, des risques de rupture de stock ne peuvent étre exclus.

Le Groupe doit par ailleurgiller a mettre en place des équipes de commercialisation adaptées a la demande.
équipes peuvent étre gérées directement par le Groupe ou indirectement par les distributeurs a I'étranger. Mal
mesures prises et l'anticipation d'une forte anoissle Groupe pourrait ne pas étre en mesure de recruterreu de fo
mer des équipes en nombre suffisant pour faire face a la demande de ses clients, ce qui pourrait avoipoun effet ¢
rable significatif sur son activité, sa situation financiéere, bats r@sison développement.

4.2.3. Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de faire face a la concurrence, surtout si celle -ci s'in-
tensifiait sur ses marchés

Les marchés sur lesquels intervient le Groupe sont concurrentiels. Le Groupe pourrait ne pasopauesircar
efficacement ses concurrents, ce qui pourrait limiter sa capacité a vendre ses produits et réduire sa part de march

Ainsi, certains concurrents du Groupe peuvent disposer de ressources plus importantes notamment dans les dol
financies, techniques ou commerciaux. Des acquisitions ou d'autres opérations stratégiques menéesrpatses Conc
pourraient également affaiblir la position du Groujgevisde la concurrence. Au cas ou la concurrence sur le marché
des produits du Groupéngénsifierait, cela pourrait notamment conduire le Groupe a consentir des baisses de prix
produits qu'il vend. De nouveaux produits proposés par des concurrents pourraient présenter des avantages par |
aux produits du Groupe (notamment en temdeefonctionnalité, de technologie ou de colt de girody ce qui
pourrait rendre les produits du Groupe obsolétes.

Compte tenu de leur potentiel, le marché des produitslim@s®luetooth pour véhicuksst susceptible d'attirer des
groupes dispasit de moyens financiers, industriels, commerciaux trés importants opérant dans des doexases co
ou ayant la grande distribution comme clientéle.

Sur le marché des nouveaux périphériques sans fil pour téléphones mobiles (hors univers autombbilaje le
concurrents est potentiellement plus élevés que sur le marché des prodiitemBingtooth pour véhiculesr: ce

tains concurrents potentiels disposent de ressources financiéres, techniques et commerciales trés impertantes ¢
raient intoduire de nouveaux produits, en concurrence frontale avec les produits du Groupe.

En outre, sur I'ensemble de ses marchés, le Groupe fait face & des concurrents proposant des systémes qui repc
des technologies autre que la norme Bluetooth. MEnt&rsupe estime que la norme Bluetooth offre austetilis

la meilleure performance sur ses marchés, ces derniers pourraient préférer des produits basés sur d'autres noi
technologies ou ne pas attribuer une valeur significative aux avatdagemeeBluetooth.

4.2.4, Les marchés ciblés par le Groupe font I'objet de changements technologiques rapides et de la n-
cements fréquents de nouveaux produits

Le marché des produits du Groupe se caractérise par une évolution technologique accélérées desj@xigence
plus fortes de la clientéle, des lancements fréquents de nouveaux produits et des perfectionnements technologiq
nouveaux produits reposant sur des technologies nouvelles ou plus perfectionnées ou sur de nouvelles-normes
teur, pourreent rendre les produits existants du Groupe obsolétes ou difficiles a commercialiser.

Afin de maintenir sa position concurrentielle, le Groupe devra améliorer ses produits existants et développer de
veaux produits en temps utile afin de suivre [tirolies technologies et de satisfaire les exigences de ses clients. Si
Groupe n'y parvient pas, ses produits pourraient devenir difficiles a commercialiser, ce qui aurait unoiraplect défav
sur son activité, sa situation financiére, ses résulatsagveloppement.

Le processus de développement des produits du Groupe présente une grande complexité et requiert des efforts
veloppement continus. Tout retard dans le développement et la commercialisation de produits plus performan
nouveaux o tout retard dans l'adaptation aux changements technologiques pourrait avoir un effet défaverable sic
catif sur l'activité, la situation financiére, les résultats du Groupe ou son développement.
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4.2.5. L'activité du Groupe dépend du marché des composants é lectroniques

Le Groupe ne peut garantir que le prix de certains composants électroniques de base ne connaitra pas une hat
portante. De méme, le Groupe ne peut garantir que tous les composants seront toujours disponibles ¢ans des

BN

tions similaireen termes de délais et de volumes a celles constatées aujourd’hui. Les composants représe

| 6essenti el des co%uts des produit s -1f5i% iasu. cloeuurrss dceo
Le Groupe a démontré par le passé saitgapa€percuter les variations du prix des composants clés sur ses prix @
vente.

La concrétisation de ces risques, tout particulierement concernant les composants en forte demande, pourrait a\
effet défavorable significatif sur I'activité, lelojgvement, les résultats et la situation financiére du Groupe.

4.2.6. Le Groupe est dépendant de normes techniques, au premier rang desquelles la norme Bluetooth

Les produits du Groupe reposent sur des normes techniques spécifiques, au premier rang desnecBds-la
tooth. Le succés du Groupe est fondé sur I'utilisation croissante de la norme Bluetooth par les fabricants de télép
mobilesAuj our dd hui 1 0d2 ¥elépthans mobilasbdaris ¢te anorides proposs modélestquipés de
Bluetoath

Le Groupe ne peut garantir qu'une nouvelle technologie plus performante, plus simple, moins colteuse ou er
moins consommatrice d'énergie n'‘émerge et ne s'impose comme le nouveau standard de communications sans
outre, le Groupe ne peut garantir iggefabricants de téléphones mobiles continueront de commercialigetuites pr
compatibles avec la norme Bluetooth.

Par ailleurs, la survenance de défauts techniques avec des produits intégrant la norme Bluetooth (méme des
hors du secteur desoguits du Groupe) pourrait avoir un impact négatif sur I'acceptation de cette normehet des tec
nologies associées par les consommateurs. De la méme fagon, une perception (fondée sur des faits avérés ou nc
laguelle les produits Bluetooth sont quidies de faire I'objet d'actes de piratage pourrait affecter la vente des produi
intégrant cette norme.

Si tel était le cas, ceci aurait un effet défavorable significatif sur l'activité, le développement, les résatiats et la si
financiére du Gupe.

4.2.7. Risques liés a la réglementation

Les législations applicables a la sécurité routiére dans les pays dans lesquels la Société commercialise ses prod
interdisent notamment |'usage d'un téléphone tenu en main par le conducteur d'usoréhsasiegptibles d'évol

tions futures qui pourraient étre défavorables. En effet, aucune garantie ne peut étre donnée sur le faitigue des r
cations rapides ou importantes de ces législations interviennent, notamment pour interdire touteuutdisation d
phone en voiture, méme équipé d'un kit rdires.

Aucun changement significatif | aissant envisager u
intervenu en ce domaine au c oaauwsEtatais a voté une Ioidavocable 82 0 (
| Guti | i s at-libesen biturekyli éstsentndeaen vigsieur le ler juillet 2008, &t gui impact positif sur le

niveau des ventes dans cet Etat au cours du premier semestre.

4.3. Risques financiers

4.3.1. Risque de change

Léexposition du Groupe aux r i utieensinfdrieur & lhasongtahiliséésn d u
au 31 décembre 2008 est la suivante
Au 31 d®cembre 200¢ 00® Usb®

Créances 5796 37 523
Dettes -2101 -26 073
Exposition brute 3696 11450
Montants couverts 0 0

Exposition nette 3696 11450

1.PARROT ASIA et PARROT SA ont une exposition au risque de change en USD.
2.PARROT UK a une exposition @sque de change &n

Le risque de change porte sur les actifs et passif en devises locales enregistrées au bilan dans des devises aut
devise fonctionnelle de chaque société du Groupe concernée.

1 Source IMS Research 2008he Worldwid market for Bluetooth Technology
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En 2008, comme | 0 an nwWohiffreodafface® dueGrdupe ,ayarit été facauéealans qu'@e d
part significative du colt de revient de ses composants et produits était facturé en dollars «ddfibicajnde(
Groupe est donc exposé aux fluctuations du cours de cette dewigegraai'euro.

Bien que la quofeart du chiffre d'affaires libelléeld®$puisse augmenter significativement dans les procimaines a
nées, du fait notamment de la montée en puissance des activités américaines, et ainsi compenser pdtiopartie I'ex
résultant des achats@8$ le Groupe a mis en place depws le second semestre de lI'année 2006 une palitique de

verture de <change, | 6ai de d$80mitlienset renggo@ée doarantc200¥ rag e
$80millions permettaind'effectuer des opérations de couverture de change. Etant donné la détérioration du cours
| 6USD f ace °~ | OEur o en 2007 et 2008, cette coevert
ment durant | e 1eert speanse sdtur et oduet |udteixleirsc®ec ependant |

ndy avait pas de couverture de change.

Il faut souligner que | a d®gradation du dol |l aré-US
f i ci er sedsible au nigeau de ses marges brutes tout en constatant une dégradation bien plus limitée de la
sation des actifs du Groupe libellés en USD, pour la plupart des comptes clients.

Sur la base des comptes consolidés du Groupe au 31 décembre@f@dRRS, une baisse 6% He I'euro face
au dollar américain entrainerait une baisse d'edvodu taux du résultat opérationnel courant ; une baisse de 1%
sur les autres devises aurait une incidence négligeable sur le résultat opérationnel.

Les paitions de change dans les informations financiéres consolidées au 31 2 & ohtes maturités confe
dueskont les suivantes

Au 31 décembre 200@&n milliers d'euros) usD GBP HKD CNY
Actifs 10404 3577 11175 510
Passifs 19 423 2114 -138 53
Position nette avant gestion -9 019 1463 11 314 -24
Positions horsbilan
Position nette apres gestion -9 019 1463 11 314 -24

4.3.2. Risques de taux
Au cours de | 0exerci ce, l:es risques identifi®s ont

A la clttury a@deuh doexequeuécee { dux identifi® |Ii® ~ |
S.L. (devenue Parrot Iberia, Sir)e troisieme et derniére annuité §elpayable en mars 200%té acquitté &5

mars 2009Cette annuité est indexéewsutaux EURIBOR 12 mois + 2%. Le risque de taux est donc limité a-la vari
tion de ce taux dodoint®r=°t.

Ldo®ch®ancier des actifs et des dettes financi res
Au 31 décembre 200@&n milliers d'euros) Moins d'un an lab5ans Au-dela de 5 ans

Passifs financiers 1172 o} 0

Actifs financiers

Position nette avant gestion 1172 o} o}

Positions horsbilan

Position nette aprés gestion 1172 0 0

Sur le seul passif a moins d'un an figurant dans le taldlessusi l'incidence d'une variatiod%edu taux court

terme aurait une incidence non significative sur |

an sensible © |1 3d®vol ut Ma(annuitéacguitté la 26xa r dsd 12r0t0®r °r tednrdét e svte

|l a part majoritaire ddlnpro Tecnologi §8) .

Compte tenu de |l a tr®sorerie plac®e au coufasentde |

trois mois maxi mum, | i ncidence ddunecvdenaei dre d:«

200K Usur le niveau des produits financiers consolidés.

Enfin, le Cash Pooling mis en place également pour optimiser la gestion des flux de trésorerie intragroupe, de ma
préter des fonds aux filiales en ayant besoin au cas par cas, a permisaitesréelsiineques de taux, rapatrieéda tr
sorerie excédentaire dans certaines filiales et optimiser le placement de la trésorerie disponible.

4.3.3. Risque de marché actions

La valeur des actions propres Kipawl%BR0@@ oaa daplt al
moyen de 8,d
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En cas de variation du cours

i " 5% | 8i mpact sur | eKQcapitaux propres ser.
I " 10% | 6i mpact sur | eks) capitaux propres se.
i " 15% | 6i mpact sur |2l capitaux propres se.

4.3.4. Risques liés aux engagements hors -bilan
Au 31 décembre 2008, le Groupe avait des engagemehiiahans titre de contrats de location simple.
Paiements dus par période

Obligations contractuelles (en milliers d'euros) Total A moins d'1 an Delad4ans Aplusde4ans

Contrats de location simple 6177 1584 3048 1545

Par ailleur s, |l e Groupe avait souscrit " |l a fKOn de
Le montant des commandes fermes au 31 décembre passées aupres de nos piircipau ni sseuli s s 0 G
A |l a connaissance du Groupe, i ndexi ste aucun nan:
Sdagi ssant dueGoupe liég a lg eromssande €£xterne, il convient de se référer en outre au Chapitre
concernant |l e solde du prix payable sur 1 an aff ®r

4.4, Risques juridiques

4.4.1. Des produits défectueux pourrai ent entrainer une perte de clientéle et de chiffre d'affaires et e X-

poser le Groupe a des réclamations colteuses
Les produits complexes que la Société commercialise pourraient présenter des vices de fabrication oe-de fonct
ment surtout lors du lancemefun nouveau produit ou de la mise sur le marché de versions nouvelles ou amélioré
d'un produit. Des vices de fabrication ou d'autres problemes liés a la fiabilité des produits pourraient égalemen
subir des dommages a ses clients (notammerg diacadent de voiture conduite par un utilisateur d'un produit),
dont ces derniers pourraient demander a étre indemnisés par la Société. Si de telles réclamations venaient a étre
défense de la Société prendrait du temps, serait colteuseaiétrpone a sa réputation, ce qui pourrait avoir pour
conséguence la perte de clients et la baisse de son chiffre d'affaires. La couverture des polices d'assurances
s'avérer insuffisante pour le protéger contre ce risque.

Au cours 2A®08 delxer®ocie®t ® nda pas eu "~ conna’tre cEée

4.4.2. Droits de propriété intellectuelle
En cette matiére, la Société a identifié cing types de:risques
I Le Groupe pourrait étre exposé a un déficit de protection en termes de prepieétédiie ;

La Société pourrait étre confrontée a des tiers, notamment des concurrents, exploitarit sans au
sation des technologies développées par la Société ;

| La Société pourrait étre incapable de protéger efficacement la confidentialité dnfmmaines
tions relatives a sa technologie ;

| La Société pourrait étre exposée a des réclamations de tiers estimant étre titulaires de-droits de
priété intellectuelle sur certaines technologies exploitées par la Société ;

| La Société pourrait rencontrerdesf f i cul t ®s | i ®es «libred»6uti |l i sa

—_

Le Groupe pourrait étre exposé a un déficit de protection en termes de propriété intellectuelle

Le succées du Groupe dépend pour partie de sa capacité a obtenir, a conserver et alm®iétgeesastres droits

de propriété intellectuelle. La Société ne peut étre certaine qu'elle développera de nouvelles inventions brevetabl
les demandes de brevet en cours aboutiront a la délivrance d'un brevet, que les brevets ou auprepritéts de
intellectuelle qui lui ont été accordés ou octroyés en licence ne seront pas contestés ou que d'autresgersonne:
vendiqueront pas des droits sur les brevets et autres droits de propriété intellectuelle qu'elle détient ou encore
techml ogi es qu'elle met en Tuvre.

Par ailleurs, la Société, qui dispose de marques protégeant le nom de la Société et le nom de certains de ses
dans de nombreux pays ainsi que d'une licence sur la «Bdngt@oth », ne peut étre certaine quditiiteéale ces
marques ne sera pas contestée par des tiers ou qu'elle pourra déposer de nouvelles marques dans tous les pa
souhaite commercialiser ses produits.

Ce risque pourrait avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, lepdévaidples résultats et la situation f
nanciére du Groupe.
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La Société pourrait étre confrontée a des tiers, notamment des concurrents, exploitant sans autorisation des tec
gies développées par la Saciété

Des tiers, notamment des concurrents deciét&opourraient contrefaire ses brevets et autres droits de propriéte i
tellectuelle sur les technologies qu'elle a développées. Pour s'y opposer, la Société pourrait engager des pours
contrefagon, entrainant des procédures longues et colteuses.

La délivrance d'un brevet sur une invention ne garantit ni la validité de ce brevet, ni I'étendue de la protection gt
susceptible de conférer. De méme, I'efficacité juridique de la protection d'un logiciel par le droit d'auteurrdemeure
taine &int que son originalité n'a pas été débattue au cours d'une action en justice. La Société ne peut des lors ét
rée de la protection qui sera accordée a ses brevets et autres droits de propriété intellectuelle si elle terde de les i
dans une pa@dure judiciaire, a I'occasion de laquelle leur validité ou leur étendue pourrait étre mise en éause. La
té pourrait en outre devenir partie a des procédures d'opposition devant les offices nationaux de propriété indus
en vue d'empécher le @épar des tiers de brevets en violation de ses droits antérieurs, ou encore le dépot de bre
sur des technologies qu'elle estime non brevetables et dont I'appropriation entraverait son activité. Les colts ass
ces actions administratives et jaglEs pourraient étre significatifs méme si la Société obtient gain de causé; et la So
té pourrait se trouver en désavantage face a des concurrents mieux a méme de supporter le asddutescds pr

fait de ressources financieres plus importantes.

Il est difficile de contréler 'usage non autorisé de brevets ou d'autres droits de propriété intellectuelle etita Société
rait ne pas étre en mesure d'empécher I'appropriation ou l'utilisation illicite de ses brevets ou autrexpdédés de pr
intdlectuelle par un tiers. En outre, certaines juridictions dans lesquelles la Société développe sasaetivités pou
pas apporter aux droits de propriété intellectuelle une protection aussi efficace que dans I'Union européenne c
EtatsUnis d'’Améque, et ces juridictions pourraient ne pas disposer de procédures adéquates pour peonettre a |
ciété d'y défendre efficacement ses droits.

La concrétisation des risquededsus pourrait avoir un effet défavorable significatif sur I'activitéldpmiduent, les
résultats et la situation financiére du Groupe.

La Société pourrait étre incapable de protéger efficacement la confidentialité de certaines informations relative
technologie

Au-dela des technologies brevetées, l'activité du Grappeies'pour une large part sur des informations et données
techniques, spécifications, procédés et-$aveinon déposés qui ne sont protégés que dans la mesure ow-ls deme
rent secrets. Du fait du mod@kans usinemi s en T uvr e prigation etdassembtagepe ses produitsf ¢
sont assurés par des swagants extérieurs auxquels doivent étre divulguées certaines de ces informations confid
tielles (confer 4.1dlLe Groupe dépend de sermitants dans le cadre de la fabricatioassehblage de see-pr
duits»du présent Document de référence).

Bien que la Société protége de telles informations par le biais d'accords de confidentialité tant avec seg-différents
naires qu'avec ses salariés, ces accords pourraient ne pascdé® stdp Société pourrait ne pas disposercee san
tions efficaces pour y remédier. En particulier, la révélation de ces informations confidentielles pourrajp-favoriser
propriation illicite de technologies de la Société par un concurrent, eatpairierd'un monopole de fait sur an s
voir-faire protégeé suite a sa divulgation, ou encore détruire la nouveauté d'une invention et empécher ainsi la Soc
la protéger par un dépot de brevet.

La Société pourrait étre exposée a des réclamatiens estitinant étre titulaire de droits de propriété intellectuelle sur
certaines technologies exploitées par la Société

La Société a une activité de recherche et développement forte et dynamique, débouchant sur la misewau point ¢
velles technologies (@mtions, logiciels, etc.). Cependant, la Société ne peut garantir que certaines technologies,
gue développées en interne, ne contrefont pas des droits de propriété intellectuelle détenus par des tiers (tels ¢
brevets ou des droits d'auteurlssiogiciels).

En cas de réclamation par un tiers prétendant étre titulaire de droits de propriété intellectuelle sur unextechnolog
ploitée par la Société, cette derniere, si la réclamation est fondée, pourrait étre amenée a signer une tieence ave
contre rémunération ou si aucune licence ne peut étre obtenue ou ne peut I'étre & des conditions commerciales
nables, étre amenée a devoir modifier ses produits pour ne plus utiliser la technologie en cause, a défaut de q
s'exposerad un contentieux en contrefacon. Ceci pourrait avoir un effet défavorable significatif sur son activité, .
développement, ses résultats et sa situation financiére.

La Société pourrait rencontrer des difficultés liées a I'utilisation de logiciiblsedits

La Société a intégré a ses produits Parrot le systéme d'exploitation eCos,dbigieiel dis logiciels libresnt mis
a la disposition des utilisateurs, a titre gratuit ou a titre onéreux sous un type spécifique de licenggpératettant
ment de modifier et +&ploiter ces logiciels sans autorisation préalable du titulaire des droits. Par ailleuns; les déve
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pements intégrant des logiclddsesdoivent a leur tour, selon certaines licences, étre librement accessibles et r
expbitables par des tiers dans les méoreditions que les logiciels lidreégreés.

L'exploitation de logiciels libigs fait donc en I'absence des garanties contractuelles habituellement accordées dai
cadre de licences de logiciels propriétairesutes) la chaine de titularité destsirdiauteur sur les logiciels likees

les logiiels intégrant des logiciels limssincertaine. Les risques liés @faillance d'un logiciel liloe aux éve

tuelles actions en contrefagon de tiers préteéttartitulaires d'un droit de propriété intellectuelle sur un tel logiciel
demeurent donc entiérement a la charge de la Société. La matérialisation de tels risques pourrait avoio-un effet (
rable significatif sur I'activité, le développement, l#atsestila situation financiere du Groupe.

A noter que | a Soci ® ® apr s avoir r®cup®r® | e nom
mis en place une politique de surveillance des noms de domaine pour éviter que desntiémslimaent avantage
des investissements réalisés par la Société pour accroitre sa notoriéte.

Acejour,l&Groupen e st concer n® p adentifiésoi-dessns. des cing risqgues

4.4.3. Litiges

La Société pourrait étre exposée a des procédures contentieinsssasiles et/ou judiciaires. A ce jour, la Société
néa pas connaissance ddéune telle proc®dur e.

Cependant,I8oci ®t ® i ndi gdud iq@uehume maqu °ltbeAMF est enrcour
ché du titre Parrot en 2007.

4.5, Assurance e t couverture des risques

Le Groupe a mis en place une politique de couverture des principaux risques liés a son activité et susceptibles
assurés a des prix raisonnables, sous réserve des exclusions, plafonds de garantie et franchiseinatsiediement
par les compagnies d'assurance sur le marché.

La Société a souscrit les polices d'assurance suivantes
° Responsabilité Civile Exploitation: AIG Europe

Cette police couvre notamment la responsabilité de la Société du fait des dommages tatsés sudeenus avant
la livraison des produits ou pour I'achévement des travaux (montant de lagaean@ied par sinistre), ainsi que la
responsabilité de la Société du fait des dommages causés a des tiers survenus apres la liveaisau deséprod
vement des travaux, étant précisé que les dommages matériels consécutifs sont également couverts @ontant c

rantie:10000000par sinistre et par ann®e dbéassurance). Le
110371, 710 e t couvre | dactivit® des filiales Parrot I t al
Parrot Iberia, S.L. Parrot, Inc., et Parrot Trading (Shenzhen) Ltd. A noter que Parrot Inc. a conservé sa propre
rance.

°  Responsabilie Multirisques Bureaux: AGF

La Société a souscrit une police d'assuamdérisques bureaswp our | densembl e des <cin

de l'immeuble ou la Société exerce son activité (confer ChaPiioprgétés immobiliéres, usinesgeigements du
présent Document de référence) qui couvre notamment les risques d'incendie, les risques en action des eaux, les
de vols, les risques de bris de glaces (montant de la gai@titi® 72 pour le contenu des locaux).

La Société a également souscrit une pdbos risques informatiqueportant sur le matériel électronique et-éle
triqgue hors matériel électriqgue (montant de la garé4fié61 pour les dommages aux matériels). drgant de la
prime au titre de | a pol i53621% etle mentant dedayrinteiau titreede ld policg O
informatiquecouvrant la période de mai 2@0d8ai 2009 est de 1 5280169

° Responsabilité Créances Clients ExportCOFACE

Cette police garantit le rmtouvrement des créances de certains clients francais et étrangers de la Société localis
sein des zonesl » et «2 » (couvrant respectivement les pays de I'OCDE et le reste du monde selon les ariteres dé
minéspar la COFACE) au titre des ventes des produits de la Société, ainsi que les ventes effectuées par les filial
rot GmbH, Parrot Italia S.r.l., Parrot UK Ltd, Parrot Iberia S.L. et Parrot Asia Pacific Ltd. Le montant de la garar
s'éleve a90% dela®ance nette garantie hors TVA. Le mont ant
1606050.

° Responsabilité des dirigeants et mandataires sociaulG EUROPE

La Société a souscrit une assurance destinée a couvrir la responsabitigadiss efinandataires sociaux. Elle
couvre, a hauteur de RjFpar année d'assurance, la responsabilité personnelle que les assurés peuvenit encourir
viduellement ou solidairement a I'égard des tiers en cas de faute professionnelle commisieelaes|¢arefan

tions, quelle que soit la juridiction concernée (civile, pénale ou administrative), les frais de défense quegourraien
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ser les dirigeants en cas de mise en cause de leur responsabilité civile ainsi que, le cas échéant, iesdtsnmages
dont ils seraient redevables. Par ailleurs, une extension a ce contrat permet de couvrir les frais éventuellement ¢
en cas de crise survenue au sein de la Société a la suite par exemple de la disparition d'une personne clé. Le mc
cette assur dé6Wesbadesi t Peed® T Oexercice 2008.

° Responsabilité Marchandises TransportéesALLIANZ GLOBAL

La Société a mis en place une assurance, destinée a couvrir les risques inhérents aux transports de @aamposant
duits (impatation), les transports des produits destinés aux clients ou aux filiales de distribution (exportation), e
transports entre sites de st ockage000par dnisteersauepour lese 1
transits a destination e Es pagn e, gulpasrdo ®li niest'r eg00t000 montant
élevé a 30 059,80

° Responsabilité Stockage GENERALI

Enfin, la Société a mis en place une assurance spécifique pour couvrir les risques de vottondeahssieuori
ci pal entrept!t 0% sont stock®s c¢omp o s9a00a0istouepraidipes o d u
confondus et | e montant de dla prime en 2008 sobest

La Soci ® ® nda pasjeur etd®pbareuv defainkesipbpeemases
fagon ponctuelle et non significative. De ce fait, le montant des primes, reste raisonnable et la variation résu
| 6aj ustement effectu® peasr dnresr alidtfi®rnre navwec slodca cRit i ®si

La Société estime que les polices d'assurance et procédures de protectiomdgsuitsesocivrent de maniére miso
nable I'ensemble des risques majeurs inhérents a son activité, en France ou a I'Etranger.
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V. | NFORMATI ONS CONCERNANT L®EME

5.1. Histoire et évolution de la société

5.1.1. Dénomination sociale et siege social
La dénomination sociale de la SociétéRestot».
Le siege social de la Société est situé-dAd8,/quai de Jemmapes, 75010 Paris (téléfiom 03 60 60).

5.1.2. Registre du Commerce et des Sociétés, code APE

La Société est immatriculée sous le numéro d'identification 394 149 496 au registre du commerce et des socif
Paris.

5.1.3. Date de constitution et durée de la Société

La Société a éeté immeulée le 28 février 1994 pour une durée de wiradgkelix neuf années expirant le 28 février
2093.

5.1.4. Forme juridique et Iégislation applicable

La Société est une société anonyme de droit frangais a conseil d'administration, régie notammesdipandesudisp
livre Il du Code de commerce et du décret Fi28367du 23 mars 1967.

5.1.5. Historique

Années Evénements
1994 Création de la Société par Monsieur Henri Seydoux.
Développement de technologies de reconnaissance vocale (y compris d'algorititemesrdeltraignal).
1995 Lancement du premier agenda électronique a reconnaissance vocal.
1997 Lancement du Parrot+, successeur de l'agenda vocal initial, spécifiquement congu pour les malvoyants.
1998 Développement de technologies liées a I'acouséduetion de bruit, annulation d'écho).
1999 Lancement du premier kit malitges filaire pour véhicules (Parrot CK28).
La Société rejoint le Bluetooth SIG.
Lancement du Parrot VoiceMate, nouvelle génération d'agendas électroniques pour less malvoyan
2001 Lancementdu kitmawhsi br es Bl uet oot h pour v®hicules Parrot
2002 D®vel oppement du Parrot CK4000E (OEM).
2003 Lancement du Parrot DriveBlue, premier systeme-liba@itssBluetootk Plug&Play, sans installation.
2004  Lancementdu®r r ot CK3100E et du Parrot CK3300E.
Création de la filiale américaine (Parrot, Inc.).
Lancement du Parrot EASYDRIVEE, du ParCOLlORK30DW

2005 3400L95PSE et du Parrot RHYTHM N' BLUEE.
Lancementdu Parrok 0 00 E ( OEM) .
Création de filiales en Allemagne (Parrot GmbH), en Angleterre (Parrot UK Ltd), en Italie (Parrot Italia S.rd.)
Kong (Parrot Asia Pacific Ltd).
Arrét de la fabrication des agendas électroniques a reconnaissance vocale)(VoiceMat
2006 Introduction en bourse

Acquisition de | 6int®gralit® du capital social d
Lancement du Parrot DRI VER HEADSET TM, Parrot Ml
Lancement du Parrot PHOTO VIEWER Téldu Parrot SOUND SYSTEM TM, premiers périphériques sams fil
¢us par le Groupe pour accompagner les nouveaux usages du téléphone mobile (musique, photo).
Lancement du Parrot MK6000

2007 Lancement du Parrot CONFERENCEE (gamme Pl ug&Pl ay
Lancement du Parrot PHOTO VI EWER 7"E et du Parro
Lancement du Parrot 3206C30L OR PLUSE (gamme Kits mains | ibre)
Lancement du Parrot MKG6 10 0 EofSK4000 (jammerPug&PI&yMK5 8 00 E
Lancement du Parrot RK8200 (gamme Kits mains libre)
Lancement du Parrot DS3120, du Parrot DS7220 et du Parrot DF1120 (gamme Multimédia)
Accord de distribution avec BestBuy et CircuitCity auxUHaiss
Contrats OEM aveldavigon et Navman
Lancement du premier cadre photo MMS en partenariat avec Bouygues Telecom

Compatibilit® des produits avec | es produits App
Acquisition de | 6int®gralit® du capital social d
2008 OQuverture ddune antenne OEM au Japon (Tokyo)
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e n partermadaestradégigua avec HTC

Contrat OEM avec Kenwood
Lancement du programmnstallateurs Agréés Parrot »
Lancement de la collecti®Rarrot Byavec un cadre photo numérique signé Andrée Putman (gamme Multimé
Lancement des premiéeggeintes compatibles NFRarrot PARTY Black Edition (gamme Multimédia)
Lancement damuveaux MINIKIT TM (gamme Plug8ay). «Slim»et«Chic »
Lancement du Parrot SK4000 (gamme Kits mains libre) dédié au deux roues
Extension des technologiesmsdibres Bluetooth® Parrot fournit a PSA Peugiimbén
Lancement des Parrot MKi9X000 (gamme Kits mains: [loneuveaux kithainslibresntégrant la musique
Lancement d'un nouveau cadre photo numérique, collection « Parrot By »: Parrot SB{ERIBHIIDSzekely
Contrat OEM avec Hyundai Kia Automotive Group
Parrot recoit le ler prix {i2France et le prix National Secteur Electronique et hardware du Palmareés Delatte
logy Fast 50
Repositionnement de la gamme Multimédia en fawepradkiits de la collection « Parrot By »
Lancement des enceintes Parrot bgkSdans la collectionRarrot Bys»

2009 Elargissement de la collaboration en Parrot et Hyundai sur 2 nouveaux modéles de véhicules

5.2. Investissements

5.2.1. Investissements réalisés
Le Groupe a réalisé les investissements suivants

Au titre de l'exercice 2006, le montant des investissements incorporels s'estG8806G0,21

dont 24140000 au titre de la capitalisation des efforts de développement (normes IFRS) €
185460000au titre de | 06®cart do®valwuationsdi®
sements corporels se sont élevés a QUBBS

Autitrede | 0exercice 2007, |l e montant 9#46000, i nv
dont 44900000 au titre de la capitalisation des efforts de développement (norme IFRS) e
2470000Gau titre de | 6®cart do Rue.désunaestissements-co®
porels se sont élevés @030000.

Au titre des acquisitions de titres de par
social de la société californienne Waveblue gg@0R00.

Au titre de8 ) dkekeaemontan® des i nves@40808.e me n
dont 41970000 au titre de la capitalisation des efforts de développement (normes IFRS) €
3690006au titre doun compl ®ment de co¥%emepour
corporels se sont élevés3y20000.

5.2.2. Investissements en cours
Les investissements en cours sont les suivants au 28 fév(est20es):

immobiliséions incorporelles pour B810, hors capitalisation des efforts de développement
(normes IFR};

immobilisations corporelles pour 297 Q.

A la date de publication du pr ®sent Document de r ®

5.2.3. Investissements futurs et faisant I'objet d'un engagement ferme

A la date d'enregistrement du présenuBent de référence, aucun engagement d'investissement significatif n'a é
adopté par les organes sociaux de la Société.
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VI. APERCU DES ACTIVITES DU GROUPE

6.1. Présentation générale

< Une soci AtA de technologie avancAe au c,ur de |
té Iéphonie mobile

Cr ®®e en 19914, Parrot sodest rapi dement hi ss®e au
pour t® ®phones mobiles. Sdédappuyant sur un savoir
detra t e ment du signal, Parrot a ®t ® | dune des tout e:
mainslibres pour automobiles utilisant la norme Bluetooth, dont elle avait compris, des 1999, le formidable poter
Elleavenduplusdess | | i ons do6éunit®s de produits en 2008 et
standards tels que | 6USB, l e Wi fi, |l e NFC, | es Car |

Le chiffre d'affaires du Groupe s'est élevé a [20e6 2008 (en recul de G#ar rapport a 2007 dans un enviesnn
ment économique de crise).

Le Groupe est rentable depuis 2002 et a réalisé, en 2008, un résultat opérationnel cowkirtdenrégultat net
part du Groupe 14) (0 Au 31 décembre 2Q08 Groupe comptait 476 salariés.

< Une politique d®i nnovations constantes en adAqu
téléphones mobiles
D®t er mi n®e °~ accompagner | a perc®e irr®sistible du

nouveux produits (3 dans la gammerkimslibres installés, 1 dans la gamme Play&et 2 dans la collectidpa-
rot By» en 2008 et a renouvelé 2 de ses produits phares.

Lancée en 2006, la gamme Multimédia (initialement appelée<gtommas) a été repsitionnée en 2008 sur le haut

de gamme. Avec le lancement de la colled®amot By », le Groupe associe ces produits Multimédia a un designer d
renom. Pour Parrot, cette stratégie présente de nombreux avamtagésrte différenciation par rappart

| 6environnement concurrentiel, un pui ssant vecrfeur
gi e, |l a possibilit® déadresser de nouveaux canaux
enfin, une mddure capacité a générer des profits sur ce type de produits.

Dans la collectiorParrot By », Parrot a présenté en 2008 deux cadres photos numérique sans fil. Le Parrot
PUTMAN, compatible avec tous les téléphones et ordinateurs équipés de lauptoaik, Bhtegre aussi un lecteur

de carte SD (mémoire dédiée a la plupart des appareils photo numérigue) et une connexion USB (pour les ordin
non équipés de Bluetooth). Avec son écran 15 pouces, le cadre photo sobre et élégant dessinée tpaamndrée |
(pour plus doi nf owwm.agericeamdreeputmam.dom) a dté kancé auerintemps 2008. Le Parr
SPECCHIO by Martin Szekely a quand a lui été lancé en novembre 2008. Doté ebamaextiltité (Wi, Blue-

tooth®, NFC, port USB et lmur de carte SD), il peut étre aussi relié a une adresse email et peut alors réeupérer ¢
mati guement | es photos transmises par email oriin d ®p
Szekely (pour pl us owwiwnfroarrma tnisazne ksedry . Iceo mgd e 4 idgan evro u |
de rectangulaire) et sansformant en miroir quand il est éteint.

Début 2009, Parrot a présenté de puissantes (100W) enceintes sans fil dessinée par le célébok. Fhilippeustar

CES 2009 (Consumer Electronic Show) les Parrot ZIKMU bk Steont commercialisées apartid d a v r i | 20
Parall | ement Parrot continue de renouveler et do e
mainslibres.

Au cours de | 6ann®e 200 8librewuarée lancélelParet MKieAver 8 prodeifPaloe K i 1
MKi 9000, MKi 9100 et MKi 9200), ces ki@inslibresont la particularité de proposer des fonctions musicales ava
cées pour tous les téléphones munis de lecteur MP3 et particulierement les nouveaux produits Apple® (iPhone,
iTouch)

Dans & gamme de kitsmains br e s , Parrot d®veloppe aussi des aut
2006, le Parrot RK8200 est un autoradio FM/AM avec RDS, équipé de toute la connectique dédiée a laénusique |
rique et anal otpnldtmeandibreS Blaetodth b@rgfeciang de donctions téléphonie avancées. Co
plétement intégré au systéme audio du véhicule, il diffuse musique et conversations-garéesshdutvétule et

di spose doune c¢ on n:eahetgr specifigue Pod@, Ipriss powr elaa WS @t gaur lecteur MP3
USB, | ecteur de carte SD ainsi gudune entr ®e i gne
chiers envoy®s via Bluetooth (conphane | ceu Bd duestiholod Ih:
et plus de 300 MP3s peuvent étre stockés dans sa mémoire interne.

27



7'\ Parrot

move wircless

Enfin, Parrot a présenté en 2008 un premier produit dédié aux deux roues (moto et scooter). Pour une ¢onduite s
s®e, l e Parr ot S HKMnaRMe sadsifilsngdites positobrinable sur le guidédcEn plus de toutes le
fonctionsmaink i bres (reconnai ssance vocal e, r®gl age mBmuUt ON
rot SK4000 intégre également un tuner FM RDS, une entréelagraneectivité Bluetooth Stereo (A2DP).

Les produits de la gamme Plug&Play ont actaeitiuvelle version du Parrot MINIKIT initialement lancé en 2006.
Le Parrot MINIKIT Slim (et sa déclinaise€hic ») est un kit maitisres Bluetooth portatif w#t fin (13 mm, 83
grammes) destiné a de multiplesusdgasn s | daut o motbridwai Imadws "aulsa i nob@aius o |
nomie de plus de 20 jours en veille et 10h en communication, le Parrot MINIKIT Slim incorpore la nouvelle technc
gie soore de panneaux vibratiles qui remplace les hauts parleurs classiques et restitue un son puissant et na
dispose aussi des fonctionnalités nligires avancées habituellement fournies par Parrot telles que la synchronisatic
automatique du répeite, la reconnaissance vocale fogltiteurs, la synthése vocale (text to speech), le jumelage pal
Bluetooth avec 5 téléphones et un microphone omnidirectionnel.

Fort de ses gammes de produits innovants et adaptés aux usages actuels des téléghonasastbité, nsique,

photo. Parrotest ne entreprise particuli rement ouverte sur
85,5% de ses ventes se font ho rtaitéaaaprés degparteeaiminutewsd e n
ment s®l ectionn®s et contr!] ®s pour atteindreele n

|l opp®e en plusieurs | angues (jusqudé”™ 19 pour lees p
conraissance vocales, de synthése vocale, les notices utilisateurs, les sites internet locaux et le packaging. Parr
jourddhui une entreprise particuli rement bi ed pos

riques de la téléphiermobile et aux technologies sans fil.

< Bluetooth : de la norme au standard éprouvé pour les communications sans fil
entre appareils nomades

La norme Bluetootts 6 e st ®t abl i e en quel ques ann®es comme | a
courte distance entre appareils nomades et périphériques. Elle permet de supprimer les fils tout en assurant un
muni cation s®curi s®e et de haute qualit® entre tou

en passant par les stssits personnels (PDA), les ordinateurs portables, les kitdonmesimour automobiles, etc.

Pour relier deux équipements équipés d'une puce Bluetooth, il suffit d'activer la fonction Bluetooth sur chacun
appareils les appareils se détectentsatautuellement et demandent a I'utilisateur de saisir un code ou de réaliser ul
combinaison de touches (figurant sur la notice utilisateur ou sur I'écran) afin d'autoriser le jumelagemietirsi de pe
aux deux appareils de communiquer entre ewurCthes deux appareils garde en mémoire l'identifiant de pautre a
pareil de telle sorte que, lors des connexions ultérieures, le jumelage se fait automatiguement en quelques secon
aucune intervention de l'utilisateur.

La technologie Bluetooth esmt ®gr ®e ~ un nombre croissant doappl.i
téléphones mobiles mais aussi les ordinateurs portables. En 2008, 1 milliard de puces Bluetooth ont été mises e
et la croissance moyenne annualisée du marchtiengéshd 9,4% entre 2007 et 2013

Elle est particulierement bien adaptée aux kits-imainsr es en r ai son de | dabsnence
sommation en énergie.

Parrot est membre du Bluetooth SIG (Special Interest Group) depuis saesTéE3Rf et eprésident du groupe
Automobile au sein du Bluetooth SIG.

< Lekitmains -libres :1 e ¢, ur de mAtier du Groupe

Le Groupe a développé et propose trois gammes de produitibmesnsour véhicules savoir (i) les kits mains
libres installés dalement dénommés produits de seconde monte ou Aftermarket), installés par un professionnel a
I'achat du véhicule, (i) teBlug&Play », utilisables dés leur achat par le consommateur final, et (iii) une gamme pro
sionnelle de premiére monte, leslpits OEM, installés par les constructeurs automobiles avant la livraison du véh
cule, par |l es fabricants doéautoradi o ou encore par

Lekitmaind i bres install ® pour v ®hi:itreprésestaité6z5% du ehiffre d'affaires d e
consolidé du Groupe en 2008. Il s'agit d'un équipement électronique installé par un professionnel dans un vél
automobile. Connecté aux hpatleurs du véhicule et équipé de technologies de traitementdiunsomice Bas

tooth et d'une interface conviviale, il peut se connecter sans fil, a quasiment tout téléphone mobile équipé d'une
Bluetooth situé a proximité, permettant ainsi a l'utilisateur d'émettre ou de recevoir une communication téléphor
non plus a partir de son téléphone mobile mais a partir du kifibremgui dispose dketélécommande installée sur

2 Pour de plus amples développements sur la norme Bluetooth® et le marché des produits Bluetooth®, v&ib.th «ecticché des produits Bluetooth®
du présent document de référence.
3 Source Bluetooth IMS Mast Research 2008
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le volant de la voiture. L'utilisateur bénéficie ainsi d'un plus grand confort en lui permettant de passer et de recevc
appels tougardant les deux massg le volant de son véhicule.

< L'innovation et I'excellence technologique du Groupe lui permettent de proposer
une gamme compléte de produits mains -libres pour véhicules et d'introduire de
nouveaux périphériques sans fil pour téléph ones mobiles

Le Groupe s'appuie sur son excellence technologique et poursuit ses dépenses de recherche et développement |
chiffre doafdtai 8 e&%edu 20MW)idfinfde contirliér a inrfozel dans de neunelle2a@pPli@
tions sas fil de voix, de musique et d'image et ainsi faciliter I'utilisation des multiples fonctionnalités offertes pe
téléphone mobile, que cela soit en voiture mais aussi a la maison ou au bureau. A ce titre, le Groupe eaplore en
nence les nouvellesgsibilités offertes par la mobilité et en particulier les téléphones mobiles.

Trés attentif au développement de nouvelles normes de communication sans fil, le Groupe travaille sun-plusieurs
dar ds. Parrot sdappui e s luatooth gher acoreitretsa radtrisecdesnautiesRnermet ue
communication tels le UWB, le WIFI, le Wireless USB, le NFC, etc.

Le Groupe est présent en amont au sein de consortium comme le Wimedia Alliance (consortium pour la promotic
la norme UWB) ou enmle Bluetooth SIG, ce qui lui permet de suivre de prés I'évolution des normes, de participe
leurs évolutions, d'orienter en conséquence la répartition de ses dépenses de recherche et développement et d'
les adaptations nécessaires devarapgtoetées a ses produits.

6.2. Avantages concurrentiels

Le Groupe considére qu'il dispose d'un certain nombre d'avantages concurrentiels qui devraient lui permettre de
nir une croissance rentable sur le marché des produitéibresBsuetoofiour vélicules et de développer ses iactiv
tés sur le marché des périphériques sans fil pour téléphones mobiles, hors univers automobile.

< Un acteur majeur sur le marché dynamique des produits mains -libres sans fil pour

véhicules
Le Groupe s'est imposé, dans lgpgit des pays ou il est présent, coterteader des produits mdibses sans fil
Bluetooth pour véhicukegrincipalement sur le marché des kits fhainb r es i nstal |l ®s, son |

en raison du rapport qualité/prix de ses produtieuds fonctionnalités étendues, et de leur compatibilité awec la qu
sttotalité des téléphones mobiles. En 2008, le Groupe a vendu environ 2,4 millions delkitesriastallés Xe
cluant ventes OEM).

L 6 i n s tSiedtimetla p&tfd& marché dadtan Europe (Espagne, France, Royaume Uni, Italie, Allemagne) sur le
segment des kits maliiges (installésn seconde montt «Plug&Play ») a environ 80% en 2008 (contre 70% en
2007).

< Une gamme compléte de produits sur le marché porteur des produit s mains -libres
sans fil pour véhicules

L'offre produits variée et fortement technologique du Groupe permet de répondre aux besoins de ses client:
Groupe dispose en effet d'une gamme compléte de produitibresnsour véhicules, du plus simplddtBlarrot
MINIKIT) au plus sophistiqué (tel l'autoradio Bluetooth Parrot RK8200).

Le Groupe est présent a la fois sur les marchés des kitsbnesinsstallés, duPlug&Play », et de 'OEM, ce qui lui
permet d'établir la notoriété de la marque Pamot pl usi eur s canaux et de ami eu
tion tout en s'imposant comme un acteur de référence sur I'ensemble du marché des équipements de téléphonie
libres sans fil pour véhicules.

< Une maitrise technologique avérée

La mdirise technique et technologique du Groupe repose sur des années de recherche et développement appligt
conception, a la fabrication et plus généralement a la qualité de ses produits.

En matiére de conception, le Groupe a développé une expetitestée sur les technologies essentielles a-ses pr
duits, notamment en ce qui concerne (i) le traitement du signal et autres spécificités requises pour l'ageustique
quée (annulation d'écho, réduction du bruit ambiant, reconnaissance vocaldiceffets Eumusique), ainsi que (ii)

|l a norme Bluetooth et l es technologies sans fil d
SIG, membre de sa@roupe«Ecosystem Commitee »;m@sident de son Groupe de travail Automobile rtonee

4 Pour une présentation du marché des produits-fiifaies sans fil pour véhicules, voir la se6tl@ 4« e marché des produits mdibses sanslfpour vélir
cules» du présent @&ument de référence.

5L6i nstitut ,dnelesprinaphue actedrsedan€ $ok domaine, effectue pour le compte de Parrot des études de sorties de caisse lsits les produits «
mains libres, notion incluant les produits installés en deuxieme monte et les produits Rleg&&¥par les principas chaines de distribution des 5 pays
d6Europe 0% Parrot dispose de filiales de commercialisation. Cette ®t
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de plusieurs autres des ses groupe de fPavaik est également membre du DLNA (Digital Living Netwhbake),
de la WiFi Alliance, du NFC Forum et du UPnP Forum afin d'anticiper les changements technologiques et de s'as:
de la compatibié de ses produits.

En matiere de fabrication, la maitrise et la gestion des approvisionnements notamment en composants électror
des soutraitants et de la chaine logistiqgue dans le cadre d'unasadslasineapporte une grande flexibilitéiae
réactivité qui permettent au Groupe de faire face a la croissance du marché et de bénéficier de la réduction de se
de production.

En matiere de qualité, le Groupe a intégré depuis plusieurs années les exigences de qualité du sectagsautomol
processus de conception, de fabrication et de contréle disposent des certifications de qualité du secteur automc
permettent d'assurer la qualité des produits et la satisfaction des consommateurs. Parrot est certifiée 1ISO 9001
TS 16949 d®mar che Qualit® dans | '"industrie automobile
vali d® et publi® par | 61 S0O).

< De nouveaux produits innovants sur le marché des périphériques sans fil pour
téléphones mobiles

Le Groupe valorise égakamh son excellence technique et technologique acquise dans le cadre des preduits me
libres pour véhicules en la mettant au service du développement d'autres produits et en accompagnant les évc
technologiques des téléphones portables qui premeeptace de plus en plus importante dans la vie quotidienne.
Bien plus que des téléphones mobiles, les terminaux de ces dernieres années font aussi fonctions de baladeur
doappareil photo, des foncti onneadxprodeis aut our desqgu.:

Le lancement de nouveaux produits innovants, en dehors de l'univers automobile, sur le marché des périphérique
fil pour téléphones mobiles, amorcé en 2006 a donné naissance a une nouvetlkligamétka», renchérit en
2008 de laatlection«Parrot By », associant les produits de la marque a des designers reconnus.

Parall | ement | e Groupe consacre une partie de sa
mobiles tels que par exemple les jeux et la vidéo.

< Une solide expérience a l'international

Le Groupe commercialise ses produits rliaies pour véhicules dans prés de 90 pays. |l propose ses produits ave
une documentation et une interface logicielle en 19 langues, permettant ainsi une meillaamgpacteptai@archés
locaux. En complément de ses accords de distribution, le Groupe a constitué des filiales en Allemagne, en Angl
en Asie (Hong Kong), aux Etatais d'’Amérique et en ltalie.

< Une distribution multi -canal bien établie

Le Groupe dispge de plusieurs canaux de distribution pour ses prqguies spécialistes de la téléphonie mobile
(opérateurs, distributeurs, magasins spécialisés et grandes surfaces), (ii) les spécialistes de l'automobi¢ée (répara
tallateurs d'équipementaportateurs et concessionnaires) et (iii) les équipementiers et les constructebitesautom
Cette diversité de distribution permet de toucher la clientéle de maniere adaptée et de fournir unerhoene couv
pour I'étendue de la gamme de produits.

< Une marque reconnue et respectée dans le domaine des produits mains -libres
pour véhicules

Avec prés de 2,4 millions de produits ridirss sans fil pour véhicules vendus sous la marqueeP80%t de parts

de marché (sour€&fK, décembre 20Q8¢ Groupealispose aujourd'hui d'une marque clairement identifiéeret reco
nue sur le marché des produits rAi#ines sans fil pour véhicules par les distributeurs et par les équipementiers
constructeurs automobiles.

< Des équipes de qualité possédant une longue ex périence dans le secteur

Le succes du Groupe résulte notamment de I'expérience et de la trés forte complémentarité de I'équipe de direct
I'équipe commerciale et de I'équipe de recherche et développement. Au sein de ces équipes, certainpréembres <
sents depuis plus de dix ans et les autres bénéficient d'années d'expérience au sein des acteurs majeurs du mal
téléphonie mobile ou de I'électronique. L'ensemble des membres de I'équipe a développé une expertise du marc
technologies,a$ modes de commercialisation et des stratégies de fabrication essentielles au développement du G

< Une structure financiére solide reposant sur une gamme de produits innovants et
en croissance et une rentabilité prouvée depuis plusieurs années

Le Graupe a démontré sa capacité a avoir une croissance rentable depuis I'exercice 2002. Ce succes résulte not
d'une gamme de produits compléte et régulierement renouvelée, d'une structure de distribution et d'wtireffort marl
mis en place graduellemend'un effort constant de réduction des codts visant a maintenir les margeaidiexploit

tout sur un marché des kits mdibes en croissance.
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6.3. Stratégie

La stratégie mise en place par Parrot a pour objectif de mieux anticiper les tendaicbés déphoger sa politique
marketing, optimiser ses programmes de R&D et développer les forces commerciales au niveau de chaque pays
Parrot entend poursuivre et accroitre sa prise de parts de marché au travers le monde.

En s'appuyant notamment das avantages concurrentiels décrits a la $e2tisAvantages concurrentiels du
Groupe» cidessus, la stratégie du Groupe s'articule donc autour des axes suivants

< Kits mains -libres pour véhicules : des investissements moteurs en recherche &
dévelo ppement et marketing

Lesavoif ai re de Parrot sur son segment historigueg-est
ments confondus, a repr®sent® 65,5% du chiffrend0da
marketing. Le taux de pénétration de cette gamme de produits sur le parc de véhicules en circulation est faible €
augurer doun potenti el de d®vel oppement i mportrant

di s an tionldbtéléphoheimekale au volant et les besoins créer par les nouvelles technologies offeée par les
phones mobiles, en particulier avec | dinclusion de:

Le Groupe entend notamment poursuivre le développement de la distributitnrdamdibres installés, marché
historique en croissance qui présente l'avantage de délais relativement limités entre la conception et & comme|
tion d'un nouveau produit.

Dans | 68 OEM, |l e Groupe saisit ®gpatteaanasnavec led équipenemigroet t
constructeurs automobiles afin de devenir le partenaire incontournable de la téléphonie mobile embarguée et ail
tenir une position de premier plan sur ce marché.

Enfin, sur le segmenPlug&Play, Parrot eend poursuivre ses efforts afin de développer les produits de ce segmer
qui offrent une alternative a l'oreillette sans fil et aux kitslima@asnstallésle lancement du Parrot MINIKIT ont

permis ©° Parrot de g ®n &urcaetie gd8nme én 2@ (vessasrl,6% éni2G0T).r e d 0 a |
< Le savoir -faire technologique : des avancées permanent es pour maintenir
| ®avantage concurrenti el et |l a satisfaction cli

A la pointe des avancées technologiques, Parrot anticipe les évolutions ettiessadi@ps une industrie dont les
normes de communications sont multiples.

Jusquden 2005, Parrot a tr s fortement consacr® se
sbest appuy® sur | 0ex p e rcdroitre ga maiuise uds @ures chaames de cgmmuontcaiian o
tels | e UWB, |l e WI FI , |l e NFC, et c. Des protocol es
dans |l es produits Parrot en 20 OcBnseavant les qublités fntfinséques qliie s

font la réputation de Parrqierformance et compatibilité.

Avec sa position de leader, renforcée chaque année par la croissance de ses parts de marché, le Groupe démr
capacit® " s 0 asdkeotiosstechadlogiues aesbn industpiee Fort de esorfaaoifarrot crée de
nouveaux po®riph®riques qui permettent ~ | dutilisat
téléphones mobiles.

< Un renforcement constant des équipes en

; Evolution des effectifs R&L
recherche & développement

200
Afin de maintenir son avantage concurrentiel, Parrot a significativemer

176 175
renforc® ses ®qui pes dréprésegt®38% elan3o ¢ le |
| 3effectif global ~ fin d®cpombr e 111 est
conforter son expertise technologique et créer des produits dontila diars 66 I

ns
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fication ne fera que sb6accro’ tre

. < . 50 -
A moyen terme, le Groupe continuera a investir dans ses resseurces |
maines pour recruter les meilleurs talanis,fois en recherche et@év ¢
loppement, production et ventes, afin de continuer a assurer linnovation, 5004 2005 2006 2007 2008
la qualité des produits finis et la satisfaction des clients.

< Laréponse de Parrot aux nouveaux usages du téléphone mobile

Si l e ciur rdoet ni®tsipeors ed e¢ oRUgrour s ddéun fort potenti el
nouveaux horizons et doé°tre pr®sent ~ chaque nouve
sur son excellence technique et technolbgiga c qui se sur s on clibrespoude&hicoledni e r |,
tamment dans le domaine du traitement du signal, de I'acoustique pour téléphonie mobile et de la maitrise de la
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Bluetooth et des technologies associées, le Groupe souhaitié/meoliextension de la gamme de ses produits a
d'autres périphériques sans fil pour téléphones mobiles (notamment la musique et la photo).

Pour 2009, Parrot choisit de mettre | daccent sur U
renforcer |l es prises de parts de march® du Groupe.
®conomi que actuel et pr®oit pour | dinstant un nom
< Parrot By

Parrot s8est adespremier@lan’pouddévelopges des gradts aux styles impeccables. iTechnolo
qguement , |l es produits int grent des fonctionnalit®
phones (y compris | 0i Pebenceinles sans fil Parot ZIKNUnby digpiésemtédes®en Wi f
d®but doébann®e 2009 seront commercialis®es ~ partir

< Accroitre la notoriété de la marque Parrot
Le Groupe continue de promouvoir activement la marque Parrot auprés du graed pabliculier sur les points de

vent e, l a fois sur s odibres pourrvéhidudes) ataur le m&@chd deensuvaaux pé u
phérigues sans fil pour téléphones mobiles (musique, photo) afin de créer une marque forte recgremc par

bl i c. A titre dboexempl e, | e G markefings avee des geandesi enseignes |
ddinstall ateurs dbéaccessoires ou gar a-YnissBn@d8, Paerdta (

choisi Sébastidroeb, quintuple champion du monde des rallyes, comme embléme de la marque pour promouvoi
gamme de kits mailibres. La présence des produits Parrot dans les points de vente des opérateurs mobiles et
magasins spécialisés dans la téléphonie demeéeseéléments clés de la stratégie du Groupe. Ainsi Parrogreontinu
de développer

°  desopérations commercial@gec les opératelagec notammern 2008 BelCompany, Orange, 8&Roda-
phone;
°  sa présence dans les magasins spécialisés tels theoBbere EarphorWwarehouse.

En 2008, Parrot a soutenu la pénétration de ses produits alniStaggparticulieremergn Californie, ou une loi
interdisant de tenir son téléphone au volant est entrée en vigueur en juillet 2008.

< Mattriser les codts

Le Groupe entend poursuivre une politique de conception, de fabrication et de commercialisation fortement orie
vers la réduction et I'optimisation des codts. Cette exigence de maitrise de colts, présente dées la coneeption d
duits, s'applique égalemaritnsemble de la chaine de production et de commercialisation afin de soutenir la strate
de croissance rentable du Groupe.

6.4. Les produits

< Des produits aux fonctionnalités multiples et innovantes

Parrot propose aujourd’hui une gamme compléte de pnodiritsibres sans fil pour véhicules, accompagnant le
développement de nouveaux usages du téléphone mobile (musique, photo), et le renforcement de la l&gislation ¢
nant l utilisati on du t ® ®phone en 6 denl'dnivérs autorhobpile a i
(gamme Multimédia» / «Parrot By).

Le tableau ciaprésprésente la répartition du chiffre d'affaire§ CA e n  miet eh%) comsoliddl di
Groupe entre les différentes catégories de produits ainsi que la marge brid8 e = mi | @) dechacie d &
catégorie de produits

2008 2007 2006 pro forma
Produits CA MB CA MB CA MB
Kits installés 129,1 62,5% 146,2 66,5% 121,6  72,9%
OEM 31,1  15,1% 1000 26,4 12,0% 102,5 11,4 6,8% L7
Plug&Play 17,0 8,2% 6,1 10,1 4,6% 3,3 4.1 2,5% 1,8
Autres 29,3  14,2% 1,0 37,2 16,9% 3,3 29,7 17,8% 1,6
dont produits de la gammeleme» 4,3 2,1% 8,8
dont PND de la filiale eagnole(*) 11,9 57% 17,1
dont accessoir¢s) 13,2 6,4% 11,3
Total 206,6 100% 105,14 2198 100% 109,1 166,9 100% 75,1

(*) Le contrat de distribution de produits de naviggfiiB) de la filiale espagnole, la vente d'accessoires pmodsés tels que des cables

de connexion, ainsi que la vente des produits de la gamme Home et de prestation de développement pour 'adapat®eetepredaits

pour de grands constructeurs automobiles ou des clients souhaitant intégreloideihiGroupe dans leur propre produit.

(**) Cables et complémelits o mmande @eammef anadakB) s®s par | e Groupe pour contrib
types de véhicules
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6.4.1. Les produits mains -libres sans fil Bluetooth pour véh icules

Le Groupe propose a ses clients une gamme compléte de produlibresasens fil pour véhicules. lls permettent

au conducteur d'émettre ou de recevoir des appels téléphoniques sans aucun branchement entre son téléphone
et le produit mairbres sans fil Parrot. Ces produits sont, dans la majorité des cas (hors Plog&®day>, iné-

gré au systeme audio du véhicule, offrant ainsi au conducteur un confort d'écoute optimal.

L'ensemble des produits mdibses sans fiBluetoogour véhicules du Groupe présente des caractéristigques co
munes et les fonctionnalités suivanf@sonnexiorBluetootha ut omat i que entre | e t ®I «
téléphones mobiles différents) de I'utilisateur et le produitlimv@ss(une foisel jumelage initial effectué),

(i) transfert automatique des communications en-fitmesssur les haparleurs du véhicule (uhautparleur ing-

gré du kit pour les produits Plug&Play) céilymunication full duplex» grace a I'utilisation d'ustéyne d'ansation

d'écho acoustique, (r€duction de bruit permettant d'améliorer la qualité du son percu par le correspondar
(v) synchronisation du répertoire téléphonique stocké dans le téléphone modsilenrfaissance vocale permettant

de compser les numéros de téléphone, (vii) fonctionnalité de synthesd¢exbtalsgeedhpermettant au kit de lire
sans apprentissage pr ®al adcdera ld lists dedermers agpelstétace simpte d &
avec deux boutom®ur décrocher/raccrocher et deux boutons pour le réglage du volume.

Les produits maidibres sans fil du Groupe reposent sur la nBioetoqgthui permet I'échange sans fil numérique et
sécurisé des données entre deux appareils équipésBleqimibd_es nouveaux modéles de téléphones mobdes int
grent de plus en plus souvent de telles puces et sont ainsi compatibles avec les priticéts saam§l du Groupe.

Afin d'assurer la compatibilité des produits du Groupe avec{@ligsids téléphones mobilBtuetogtle Groupe
procéde a des tests de compatibilité avec I'ensemble des téRpbtooglrésents sur le marché, met a jour géguli
rement le logiciel d'exploitation de ses produits et n'intégre la derniére version agimigl dlekploitation a ses
produits qu'au moment de la phase finale de I'assemblage final. De plus, tous les logiciels nécessamesant fonctio
des produits maidibres pour véhicules du Groupe peuvent étre mis a jour par l'utilisateur ou pissionpel a

I'aide d'un ordinateur portable équipé d'une conneBlivitidgtpermettant ainsi de garantir une comifitiavec la
quasitotalité des nouveaux modéles de télépRinetoaties mises a jour sont disponibles sur le site internet du
Groupe.

Les produits du Groupe reposent sur une expertise technologigue en matiére de traitement des signaux numéric
de conception de puces électroniques a application spécifique (ASIC, ou Application Specific Integrated Circuit
31décembre ZIB, la grande majorité des produits commercialisés par le Groupe étaient équipés des ASIC Parre
Parrot4++, Parrot5 et Parrot5+.

Depuis 2008 Parrot a significativement élargi la connectivité de ses produits afin de proposer plus de fonctionnal
enparticulier celles |i®es “ la | ecture/ | 0 ®loetogtlese d e
derniers produits du Groupe proposent des connectitinsUSB (pour les téléphones portables, lecteurs pHP3, a
pareil photo, orditaurs), entrée Jack (pour tout type de lecteur MP3), carte SD (pour le stockage de iftetirrs mus
ou |l es photos provenant doéun apparei./l photo num®r i
photos provenant WIEnet anfindeiNR@i¢aeRield Cannunicgtigoud les téhones
mobiles équipés de cette nouvelle normeifans

Voir la secti@f.1.2 «es platésrmes Parrot ASIGu présent Document de référence pour une description d&taillée de
loppés par le Groupe.

6.4.1.1. La gamme des kits mains  -libres installés

La gamme des kits malitses installés (Parrot CK3X00) est le segment historique et principal du Groupe.

Cette gamme correspond aux kits miires installés dans le véhicule par ungsiofenel aprés I'achat du véhicule et
commercialisés par le Groupe auprés de revendeurs spécialisés (centre de réparation automobile, ns&gasins s
d'équipements automobiles, installateurs).
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Schéma de branchement d'un kit maindibres installé

Téléphone portable
Bluetooth Interface
Parrot utilisateur

- ™ () Bluetooth’ ™ o
o Boitier Parrot
Universal Radio Mute
Autoradio

I

Haut-parleurs du
vehicule

Lancé par le Groupe au mois de septembre 2001, le Parrot fDKROPBemier systeme madlises Bluetooth di
ponible sur le marché. Il s'agit d'un systéme fixe nécessitant une installation par un professionnel, connecté a l'ali
tion 12volts du véldule et a I'autoradio.

Les produits de la gamme kits mhies installés offrent une grande qualité d'écoute grace a la diffusion-de la co
versation sur les heparleurs du véhicule et l'interruption du programme radio en cas d'appel téléphsrguee Le
d'annulation d'écho et de réduction du bruit permet un fonctionnement dans des conditions acoinséitpsed apt
reconnaissance vocale permet quant a elle une utilisation entieremkdmtanains

L'ensemble de la gamme (sauf pour le Parrdd@DKBvolution) offre une nouvelle interface homme machine basée
sur |'utilisation d'une console qui intégre un afficheur LCD, deux boutons poussoirs et un bouton rotatif. Une inter
vocale habilement combinée avec l'interface graphique permet demhandtisisaction de I'utilisateur et de favoriser
une conduite s®curitaire et adapt®e " | 6®ventuelle

En 2007, Parrot a renforcé son offre de kits Hibhes proposant des fonctions musicales avancées. Cette nouvelle
génération dkit mainglibres installés intégre le streaming audio des fichiers musiques MP3 disponibl&s sur le t
phone portable. Autrement dit, le kit peut lire la musique via les enceintes du véhicule auxquelles il est raccorc
Parrot MK 6 0 0 0 ajoute & pré@sent |& Parro2 MKBB00, qus domprend un écran OLED et ume-téléco
mande qui sdbaccroche au volant.

En 2008, Parrot a de nouveau renforcé sa gamme avec une nouvelle offre delkitsesra@ingatibles avec les
produits Applkeonen par PladamiddedParfoMKR loeParrot MKi remplit toutes les
fonctionnal i-ti ®sr @dduamukdquelmae nssdaj oute |l a | ectérre
lement, les fonctionnalités mdibses des qoduits ont été enrichies ec hnol ogi e de microph
nouveau logiciel de traitement du signal {€)SPus de téléphones peuvent &rp ai r ®s (jusqud”
ddutilisation conjointe du nve®hsi,c uolue ,d Geunn fuatnmillilsea toeu
capacit® de stockage des contacts (la taill e-libdee 1| a
MKi : le Parrot MKB00O, sans écran, le Parrot KOO avec un écran LCD ePlrot MKi9 2 0 O , dot ® d
LS-Color. Legroiskits maindibres incluent une télécommande qui peut étre déportéfd, ggaics au Bluetoqgtlur

le volant du véhicule.

Parrot a aussi présepte 200&on premier kit maidire Bluetooth dédié aleux roues (moto et scootds Parrot

SK4000. Ce produit propose confort et sérénité aux motards. Le micro du Parrot SK4000 se fixe facilement sur to
typesdecasquesandi s qudune t ® ®commande se pl pelsdestauchegdei d
contr6le offrent une grande surface, facilitant ainsi leur utilisation avec de gros gants d'hiver. Le kit inclst la recor
sance et la synthése vocale, peuagtieé avec 10 téléphones et stocReO&ontacts. Enfin, ilestdokéd un t un
FM RDS, do6une cdetatcon®etivité Bluptooth Sieraa(k2DFR) pour lire tout type de fichiers musicaux

La gamme des kits maindibres installés comprend les produits suivants

Parrot CK3000 Eg- Parrot CK310Q.CD
lution Prix public indicati890 TTC

Prix public indica®®( Ecran LCD noir et blanc
TTC
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Parrot 320Q_S- Parrot RK8200
COLOR Prix public indica#i290 TTC

Prix public indicatif Kit mainslibre avancé et ausor
1690 TTC dio AM/AM avec RDS, équipé ¢

Ecran LCD couleur toute la connectique dédiée a
musigue numeérique et analogi
(y compris iPod, iPhone et

iTouch).

Parrot MK 6000
Prix public indicali@9a TTC
Premier kit mainbres Bletooth
installé dédié a la musique. lba

Parrot MK 6100
Prix public indicatif
1560TTC
Kits maindibres Ble-

tooth avec audiostaie cie la toute derniére gésti&n de
ming, écran haute és traitement du signal (Parrot Be:
lution @ télécan- forming) a la possibilité de lecti
mande RF. de fichies musicaux de type MF

via Bluetooth.

Parrot MKi 9100
Prix public indicatis90 TTC

Parrot MKi 9200
Prix public indicatif
199G TTC

@ ~

La gamme des Parrot MKi9X00 est un systeme-liba@ssBluetooth avec écran couleur 2.4 poucebdlid rés-
lution. Une télécommande sans fil, positionnable sur le volant ou sur le tableau de bord, permet au cormuc
ter toutes les fonctions du Parrot MKi9200.

Outre les fonctions classiques de téléphaierocher, raccrocher, double apfeeParrot MKi9X00 propose des
fonctions de téléphonie avancées: synchronisation automatique du répertoire, reconnaissancéocotalgsmul
sans apprentissage, synthése vocale des noms du répertoire, gestion des contacts (jusqu'a 200thfsw-télé;
rique des appels, ... Son écran couleur affiche le répertoire, l'identité et la photo de I'appelant, les infoénat
phone et les réglages définis par I'utilisateur. Les menus et le répertoire sont également audibles, pour un
plus aisée et plus intuitive. Le Parrot MKi9200 est également doué pour la musique. Livré avec un cable s
s'adapte a toutes les sources musidateh iPhone, clé USB, téléphone Bluetooth Stereo (A2DP), lecteur MP
tout autre baladeur angique. Le Parrot MKi9X00 comporte aussi un lecteur de carte SD, compatible SD/H(
sur | e c*'t® de | 6®cr an. Les Parrot MKi 9200 et N
titre et méme la pochette de I'album (uniquesaeMKi 9200) correspondante en couleur lorsqu'elle est prése
dans I'iPod, I'iPhone ou sur la clé USB

Parrot MKi 9000 Parrot SK 4000
Prix public indicatif Prix public indicati290a TTC
1290TTC Le Parrot SK4000 est un kit
mainslibres avancé, sans fil &l
tooth AD2P, tuner FM RDS,
entrée ligne congu pour passe
recevoir des appels et écouter

’ la musique sur une moto ou u
- " scooter.

]"

6.4.1.2. La gamme « Plug&Play »

La gamme Rlug&Play est destinée au marché des accessoires vendus en grandes surfaces spécialisées et c
magasins de téléphonie. Contrairement a de simples oreillettes Bluetooth, les produits Plug&Play sont de véritabl
mainslibresportable offrant un ensemble de technologies (décritessous) destiné a répondre aux exigences de
confort et de sérénities utilisateurs.
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Deés 2003, le Groupe fut le premier acteur du marché a commercialiser un-ltiresaigetodt «Plug&Play.
Immédiatement prét a I'emploi (c&dire sans colt supplémentaire d'installation pour le consommateur), §-ne néce
site que quelques minutes pour effectuer la phase initiale de jumelage avec le téléphone Bluetooth dertidtilisateur
pact et léger, il peut étre déplacé sans effort d'un véhicule a un autre.

Les produits de la gammBlug&Play disposent d'un haparleur intégré et peuvent se brancher (Parrot PMK5800)
ou se recharger (tous les produits Plug&Play) sur la prisecighuesedu véhicule.

En septembre 2006, Parrot a lancé le Parrot MINIKIT, nouvelle génération de kiisresi®tug&Play a utiliser
partout en fonction des besoins de son utilisateur. Le Parrot MINIKIT se fixe-saigibde |la voiture et sesgé
aisément dans la poche grace a ses dimensions réduites et son poids plume (104 gr). Il posséde sa propre be
offre une autonomie de 10 heures en conversation et une semaine en veille, et il intégre surtout les toms dernier
rithmes de tradétment du signal DSP ai nsi -p@audemnrhawatut e d®f inition de
clarté exceptionnelle.

En 2008, Parrot a lancé deux nouvelles versions du Parrot MIMSliKiTet Chic. Le Parrot MINIKIT Slim est un kit
mainslibres Blueiot h portatif aux | ignes fluides et ®I anc®e
sol eil Ou pos® sur une tabl e, il sbadapte ° tous |
MINIKIT Slim / Chic synchronise auteamt i que ment son r ®pertoire avec cel
et 2500 contacts). Les mises a jour du répertoire du MINIKIT Slim se font de maniére autonome a chaque conne
et | 6ensembl e du r ®pertoir dasgnthése vmaale des samb (fomction Textora t
Speech). Il dispose de la reconnaissance vocale multilocuteur et reconnait donc la voix sans apprentissage prée
plusieurs numéros sont associés a un contact, il suffit de choisir vocalementéemum®no o n - a n &v ad d r,
6domicil edé Pour ces nouveaufxaiMleNIdKkal nTs P aer rdodinolagienaes sc
des panneaux vibratiles. Plus depaléur. le panneau situé sur le dessus est relié au circudtadlgtie pour rest

tuer un son naturel et ouvert de grande qualité sonore époustouflante. Enfin, le micro haute seiosil@ligmpatt
discret, est complétement intégré au design.

La gamme «Plug&Play » comprend les produits suivants

Parrot PMK5800 Parrot MINIKIT

Prix public indica®9 0 Prix public indica4i® G

Kit mainslibres Bluetooth Stéréo (A2DP), avec transt Kit mainslibres Bluetootinomade et autonome,

teur FM, entrébignepour lecteur MP3, reconnaissanct reconnaissance vocale et réduction de bruit avancée
vocale et réduction de bruit avancée.

v

/

Parrot MINIKIT SLIM Parrot MINIKITC HIC

Prix public indica@®0 Prix public indicai®a

Kit mainslibres Bluetooth ultra plat nomade et autonc Kit mainslibres Bluetooth ultra plat nomade et autonc
reconnaissance vocale et réduction de bruit avancée reconnaissance vocale et réduction de bruit avancée

6.4.1.3. La gamme OEM

Parrot commercialise directement aupr s ldes ®iqusipe
fabricants ddédautoradio et de produits de navigatio
ddune i mportance strat®gique pour Parrot ddune par
tant que t®moin de | dexcellente qualit® des produi-
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