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Parrot 

Leader des systèmes mains-libres

USA

Détroit

Chine

Shanghai

Shenzhen

Hong Kong

Japon

Tokyo

* Gfk, Sept. 2009 (Europe : Allemagne, Espagne, France, Italie, Royaume Uni)

France

Paris

Espagne

Madrid

Italie

Milan

Royaume-Uni

Birmingham

Allemagne

Munich

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 1 0 2

+90% du CA 
hors de France

~88% de part 
de marché en 

Europe*

~520 personnes, 
près de 50% en 

R&D

7 filiales pour 

une distribution 

dans 80 pays

Sans usine
« fabless »

2 offres : 
Grand Public et OEM

CA : 242 M€
+43% 
(yoy 2010)



Base de

compatibilité

Parrot

Une société de technologie française
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Logiciels 

propriétaires

Réduction du 

bruit et annula-

tion d‘écho

Puce Parrot

Logiciels 

multimédia

Effet psycho 

acoustique 

numérique
Vol autonome 

stable

Traitement 

du signal



Parrot aujourd’hui :

Au cœur de la mobilité et de la connectivité
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PLUG & PLAY 6% du CA 2010 

Une entrée de gamme 

compétitive et technologique

OEM 34% du CA 2010 

Des ASIC et des Modules

en phase avec le marché

Home 12% du CA 2010

Une exploration multimédia 

différentiante et vecteur d’image

Kits mains-libres installés 

40% du CA 2010

Un produit de référence 

adressant tous les 

segments de clientèle

Produits Grand Public

Produits OEM

Chiffre d’affaires total

au 2010 :  241,6 M€

http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html


BILAN DE L’ACTIVITÉ EN 2010
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Evolution 2010 des produits Grand Public (en M€)

Kits mains-libres installés Plug & Play Multimédia

Offre Grand Public : par gamme

12 produits arrêtés 

progressivement en 2009/2010

(MK6000/6100, RK8200, CK3200 evo., Minikit 

1, PMK5600, Multimédia entrée de gamme)

6 produits lancés  en 2009 et 2010
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29,5 31,1 32,0 45,8

Saisonnalité habituelle

Lancement du 
Minikit Smart

Lancement du 
Parrot AR.Drone

Total  par

trimestre

Evolution du portefeuille de produits

MKi9000

Mki9100

Mki9200
RKi8400

Zikmu by 

Stark
Szekely

Minikit Smart 

(octobre 2010)

Fin déstockage anciens produits

Le chiffre d’affaires Autres (produits de navigation, composants et ASIC) n’est pas inclus.



Offre Grand Public : par zones géographiques

33,8 34,3
32,3

37,9

1,5
2,0

3,4

9,2

0,6 1,0
1,8

2,5
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Evolution 2010 par territoires (en M€)

EMEA USA Asie

EMOA

»Evolutions annuelles positives :

• UK (9% du CA) : +3%

• France (6% du CA) : + 42%

• Italie (3% du CA) + 26%

• Reste de l’Europe (14% du CA) : +19%

»Evolutions annuelles négatives:

• Espagne (20% du CA) : -9%

• Allemagne (2% du CA) : -12%

Etats-Unis (20% du CA) : +168%

»Bon rattrapage après 2009

Asie (2% du CA) : +80%

»Amorce du déploiement

Des performances hétérogènes

»Environnement conjoncturel 
et réglementaire

»Percée des nouveaux produits

»Capacités locales
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35,9 37,3 37,5 49,7
Total  par

trimestre

Le chiffre d’affaires Autres (produits de navigation, composants et ASIC) est inclus.



Solutions OEM

13,8

19,5

30,3

17,9

T1 T2 T3 T4

Evolution 2010 des produits OEM Public (en M€)

Téléphonie sans fil

Reconnaissance vocale 
multilocuteurs

Connectivité 
mutlimédia

Productivité

Internet et 
géolocalisation

De la téléphonie mains-libres aux 
solutions multimédia 

= Gains de parts de marché
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Commande 
exceptionnelle
Nouvelle marque

Restockage France
Commande exceptionnelle
Nouvelle marque

Nouvelle marque

Evolution du portefeuille de solutions

Le chiffre d’affaires OEM 

est traité au niveau mondial



RÉSULTATS FINANCIERS 2010
IFRS – 12 mois – 31 décembre 2010

Résultats 2010 en cours d’audit
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2009 - 2010

39,1 40,3 38,8

50,349,7

56,7

67,8 67,4

T1 T2 T3 T4

Evolution annuelle du chiffre d’affaires (en M€)

2009 2010
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+27%

+41%

+75% +34%

168,5

241,6

7,4 31,7

2009 2010

Comparaison CA & EBIT (en M€)

CA  : +46%

Résultat opérationnel : +327%

MOP 

4,4%

MOP 

13,1%



Principaux indicateurs

Comptes consolidés, IFRS, en cours d'audit, en M€ T4 2010 T4 2009 Var. (%) FY 2010 FY 2009 Var. (%)

Chiffre d'affaires 67,4 50,3 34% 241,7 168,5 43%
Marge brute d'exploitation 33,3 24,9 34% 120,2 79,8 51%
en % du CA 49,4% 49,4% 49,7% 47,3%

Résultat opérationnel 8,5 4,8 76% 31,7 7,4 327%
en % du CA 12,5% 9,6% 13,1% 4,4%

Résultat net part du Groupe 8,6 5,4 59% 27,8 9,6 191%
en % du CA 12,8% 10,8% 11,5% 5,7%

Résultat par action 0,67 û 0,41 û 62% 2,16 û 0,73 û 195%

Résultat par action sur une base diluée 0,63 € 0,41 € 54% 2,11 € 0,73 € 169%

Chiffre d’affaires 2010 : +43%

» OEM  (34% du CA) +184%

• Montée en puissance des nouveaux contrats

• Effet de restockage

• Bonne gestion de l’approvisionnement en 

composant donnant lieu à des commandes 

exceptionnelles

» Grand Public et Autres* (66% du CA) +15%

• Croissance solide des nouveaux produits

1 1

Marge brute 2010 : 49,4%

» Cycle de maturité des gammes de produits

» Neutralisation des variations du US$ :

Marge nette 2010 : 12,8%

» 0 dette, faible effet de change

» Structure fiscale et bénéfice du CIR
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* Autres : (i) ventes des produits de navigation (ii) ventes d’accessoires (commandes aux volants, câbles…) 

(iii) ventes annexes aux clients (marketing, livraison…) et (iv) ventes des composants aux fournisseurs



Evolution des charges

R&D : développement d’une nouvelle puce

» ~10 M€ par an 
• 2010 : 5 M€ en charges

• +1,5 M€ activé au bilan

Ventes et marketing : en ligne avec la reprise 

» Lancements de nouveaux produits

» Reprise de la croissance

Production & Qualité  / Frais généraux 

» Maîtrise du modèle économique

» Conforme à la croissance et aux lancements

1 2

Comptes consolidés, IFRS, en cours d'audit, en M€ T4 2010 T4 2009 Var. (%) FY 2010 FY 2009 Var. (%)

Chiffre d'affaires 67,4 50,3 34% 241,7 168,5 +43%
Frais de recherche et développement -7,1 -7,1 -1% -28,7 -23,8 +21%
en % du chiffre d'affaires -10,5% -14,2% -11,9% -14,1%

Frais commerciaux -12,6 -8,6 46% -41,2 -32,1 +29%
en % du chiffre d'affaires -18,7% -17,2% -17,1% -19,0%

Frais généraux -2,8 -2,5 11% -10,7 -9,2 +17%
en % du chiffre d'affaires -4,1% -4,9% -4,4% -5,4%

Production / Qualité -2,4 -1,8 34% -7,9 -7,4 +7%
en % du chiffre d'affaires -3,6% -3,6% -3,3% -4,4%

Résultat opérationnel 8,5 4,8 76% 31,7 7,4 +327%
en % du CA 12,5% 9,6% 13,1% 4,4%

183

210

257

124

133

130

80

65

67

56

60

65

31/12/2009

30/06/2010

31/12/2010

Evolution des effectifs

R&D Ventes & Marketing Production & Qualité G&A
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Bilan résumé

Bilan consolidé, IFRS, en M€

2010 en cours d'audit

31 déc. 

2010

31 déc. 

2009

Var. (%)

Actifs non courants 34,7 30,9 12%

Goodwill 21,1 21,1 0%

Autres immobilisations incorporelles 8,8 5,5 60%

Immobilisations corporelles 4,1 3,8 9%

Actifs financiers 0,6 0,4 53%

Impôts différés actifs 0,1 0,1 3%

Actifs courants 174,6 137,3 27%

Stocks 30,5 12,2 149%

Créances clients 48,4 42,1 15%

Créances diverses 4,9 7,0 -29%

Autres actifs financiers courants 28,0 0,0 NS

Trésorerie et équivalents de trésorerie 62,8 76,0 -17%

TOTAL ACTIF 209,4 168,3 24%

Bilan consolidé, IFRS, en M€

2010 en cours d'audit

31 déc. 

2010

31 déc. 

2009

Var. (%)

Capital social 2,0 2,0 -

Primes d’émission et d'apport 57,2 57,8 -

Réserves hors résultat de la période 64,6 57,0 14%

Résultat de la période (part du Groupe) 27,8 9,6 191%

Ecarts de conversion 0,6 0,3 -95%

Capitaux propres (Parrot SA) 152,1 126,7 20%

Passifs non courants 3,8 5,0 -25%

Prov. pour retraites et engagts assimilés 0,7 0,4 66%

Impôts différés passifs 2,0 3,9 -48%

Autres provisions non courantes 1,1 0,8 41%

Passifs courants 53,4 36,6 46%

Provisions courantes 7,5 1,0 622%

Dettes fournisseurs 31,0 24,7 26%

Dette d'impôt courant 2,0 0,1 1497%

Autres dettes courantes 13,0 10,8 21%

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 209,4 168,3 24%

1 3

Goodwill 

» acquisition en 2005 d’un distributeur espagnol, devenu Parrot Iberia S.L.

» acquisition en 2007 d’un distributeur américain, fusionné avec Parrot Inc.

Immobilisation 

» Programme de R&D multi produits (puce)

Stocks et créances clients

»Conforme au cycle de croissance et à la saisonnalité

Capitaux propres 

» +70% du bilan

» Actif net par action : 11,8 euros

Passifs non courant

» 0 dettes
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Evolution de la trésorerie

76,0

45,9

-20,3
2,8

-10,6 -5,2
2,2

90,8

Trésorerie au 

31/12/2009

CAF BFR Impôt (CIR) Investissements Rachat d'actions 

propres

Autre Trésorerie au 

31/12/2010
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STRATÉGIE ET PERSPECTIVES 2011

Générer à long terme une croissance rentable 

s’appuyant sur l'expansion de l'utilisation des 

téléphones mobiles
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Consommation 
et marketing

Technologies et 
connectivités

Réglementation 
et mobilité

Offre Grand Public

Vecteurs de croissance

1 6

» Usage et utilité encore 

en phase de 

développement

» Communication ciblée 

sur les points de 

ventes et la pédagogie

» Avancées de 

l’utilisation du 

téléphone mobile

» Expansion du 

multimédia et de la 

connectivité

>> pour plus d’informations, visitez http://www.cellular-news.com/car_bans/

» Renforcement du cadre législatif et 

avancées des transports automobiles

Réglementation en cours ou peu appliquée
Réglementation effective
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?

Offre Grand Public

Roadmap 2011

Accélération du renouvellement des produits

» Appréhender les nouvelles opportunités liées à 
l’internet en voiture

» Evaluer les différentes possibilités du Parrot 
AR.Drone

Optimiser l’approche marketing sur toutes les 
gammes

» Réflexion stratégique sur le positionnement,
le marché…

» Montée en puissance des campagnes 
marketing

» Augmentation des points de ventes

»

Conquérir de nouveaux utilisateurs
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HOME

PARROT Minikit Smart

lancé en octobre 2010

Parrot ASTEROID

présenté au CES 2011

lancement T2 2011

Parrot CK 3000/3100

Redesign et intégration de nouvelles 

fonctionnalités mains-libres

Un nouveau produit au S2 2011

PARROT Zikmu by Philippe Stark

une nouvelle version au S2 2011

PARROT AR.Drone

Internationalisation et extension 

des partenaires commerciaux

Reflexion sur le potentiel 

technologique

STRATÉGIE & OBJECTIFSKITS MAINS-LIBRES INSTALLÉS PLUG & PLAY



Parrot AR.Drone

Une percée remarquée

1 8

Parrot AR.Drone

5660 vidéos
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Parrot AR.DRONE

Prochaines étapes

PHASE 1 
(T3 2010)

» Distribution dans les 6 

principaux pays 

d’implantation

» Contrats exclusifs avec 

un distributeur par pays

» Calibrage des 

campagnes marketing 

en fonction des ventes

PHASE 2
(T4 2010)

» Distribution dans les 5 

pays additionnels 

(Australie, Japon, Chile, 

Hollande, Suisse)

» Evaluation des 

distributeurs

» Bilan des actions 

marketing
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PHASE 3
(2011)

» Distribution mondiale 
(Europe du nord, 
Europe de l’est, Moyen-
Orient, Amérique latine)

» Extension vers de 
nouveaux distributeurs

» Calibrage des 
campagnes et 
émergence d’une 
communauté



Les smartphones en voiture

De nouvelles opportunités
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Solutions OEM

Vecteurs de croissance

0

5
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15
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25

30

35

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Taux de pénétration estimé de solutions

Bluetooth OEM mains-libres

Rang Moteur 1 – 2 ans 3 – 4 ans 5 -7 ans

1

Legislation limitant 

l’usage du téléphone 

mobile en voiture

Fort Très fort Très fort

2

Utilisation de lecteurs 

de musique portables 

et de lecteurs MP3

Moyen Fort Fort

3

Percée des services 

de données associés 

aux capacités des 

réseaux 3G et 4G

Moyen Fort Fort

4

Amélioration du 

confort et de 

la sécurité au volant

Faible Moyen Fort

+60 millions

de nouveaux véhicules en circulation

~85 millions

de nouveaux véhicules en circulation

30%

16%

11%

Moteurs de croissance pour 

les solutions multimédia dans la voiture

(Frost & Sullivan 2009) (Frost & Sullivan 2009) 
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Solutions OEM

Roadmap 2011

Consolider les acquis de 2010

» Bénéficier d’une année pleine avec les 
constructeurs allemands

» Augmenter la part de marché et la 
pénétration chez les clients historiques

» Finaliser les travaux de développement 
avec 2 nouveaux clients pour la mi-2011

• Un constructeur japonais

• Un constructeur américain

Explorer de nouvelles opportunités liées 
aux technologies du Parrot AR.Drone

» Streaming vidéo en Wifi à partir d’un 
smartphone ou d’un ordinateur

» Capacité de réalité augmentée

» Algorythmes de contrôle et de navigation
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Solutions OEMexistantes Solutions OEM à explorer
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ISIN FR0004038263

Mnemo PARRO

Market Euronext Paris (Eurolist B)

Classification ICB : 9578 (equipments de télécommunication)

Indice : CAC  Mid & Small 190

Nombre total d’actions : 12 868 619 (au 31/12/2010)

Capitaliation boursière : ~340 M€ (action > € 26)

Parrot sur NYSE Euronext

>> plus d’informations: www.parrot.com/fr/societeparrot/relationsinvestisseurs

Evolution de l’action depuis l’IPO (au 7/02/11)
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Henri Seydoux

35% Seventure 

(investisseur 

historique)

7%

Flottant

50%

Parrot 

autodétention

3%

Salariés Parrot

4%

Structure du capital (au 31/12/2010)



PARROT
www.parrot.com – www.parrotoem.com

174 quai de Jemmapes - 75010 Paris

T: +33 1 48 03 60 60
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