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Parrot  
Leader mondial des systèmes mains-libres 

USA 

Détroit 

 

Chine 

Shanghai 

Shenzhen 

Hong Kong 

Japon 

Tokyo 

* Gfk, Sept. 2009 (Europe : Allemagne, Espagne, France, Italie, Royaume Uni) 

France 

Paris 

Espagne 

Madrid 

Italie 

Milan 

Royaume-Uni 

Birmingham 

Allemagne 

Munich 
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+90% du CA hors 
de France 

~80% de part de 
marché en 
Europe* 

~584 personnes, près 
de 50% en R&D 

7 filiales pour une 

distribution dans 

80 pays 

Sans usine 
« fabless » 

2 offres :  
Grand Public et OEM 

Fondé en 1994  

par Henri Seydoux 
CA  2010 : 242 Mû 
CA 9 mois 2011 :  

176 Mû 
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Australie 

Nouvelle 

Zélande 
(bureau de 
liaison) 

Sydney 



Parrot  
Une société de technologie française 
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Base de 

compatibilité 
Logiciels  

propriétaires 

Reconnaissance 

vocale 

Puce Parrot 

Logiciels 

multimédia 

Effet psycho 

acoustique 

numérique 

Internet  

automobile 

Traitement  

du signal 
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Parrot aujourd®hui : 
Au c¸ur de la mobilitĂ et de la connectivitĂ 

4 

PLUG & PLAY 4% du CA 9 mois 2011  

Une entrée de gamme  

compétitive et technologique 

OEM 46% du CA 9 mois 2011  

Des ASIC et des Modules 

en phase avec le marché 

Multimédia 11% du CA 9 mois 2011 

Une exploration multimédia 

diffĂrentiante et vecteur d®image 

Kits mains-libres installés 

35% du CA 9 mois 2011 

Des produits de référence 

adressant tous les 

segments de clientèle 

Produits Grand Public 

Produits OEM 

 

Chiffre dõaffaires total 

9 mois 2011 : 176 Mû 
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Produits Grand Public et Solutions OEM 
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Offre Grand Public 
Evolution et points clés 
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Autres Multimédia Plug & Play Kits mains libres installés Cycle de croissance ralenti (conjoncture) 

Hausse rapide des solutions OEM 

Prochaines ruptures technologiques en préparation 

Absence dôopportunit® r®glementaires 
 

 

 
Kits mains libres installés et Plug & Play 

ƴGamme de produits en renouvellement progressif 

ƴRalentissement progressif de la décroissance du CA 

ƴMix produit de la gamme favorable à la marge brute 

Multimédia 

ƴPercée significative du Parrot AR.Drone 

ƴVecteur dôimage porteur pour la marque 

Autres 

ƴArrêt volontaire et stratégique de la distribution de produits 
tiers à faibles marges 

ƴPolitique offensive de stockage de composants 
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35,9 37,1 33,8 
37,6 

49,7 

32,2 

CONTEXTE Evolution du chiffre dõaffaires Grand Public 
(en Mú) 

POINTS CLÉS 28,7 

Focus sur les produits Automobiles 
(variation annuelle en %) 

-16% -17% -12% 

-27% 
-7% 

+19% 

Var. T1 Var. T2 Var. T3 

-18% -17% 

-9% 

Ralentissement 

progressif de la 

baisse du CA 



Offre Grand Public 
Nouveaux produits 2011 

Accélération du renouvellement des produits 

ƴAppr®hender les nouvelles opportunit®s li®es ¨ lôinternet 

en voiture 

ƴEvaluer les différentes possibilités du Parrot AR.Drone 

 

Installer une nouvelle génération de produits 

ƴMontée en puissance des campagnes marketing 

ƴAugmentation du nombre de points de ventes 

 

Continuer la perc®e en dehors de lôunivers automobile 

ƴSe différencier avec un positionnement haut de gamme 

ƴPoursuivre le déploiement international Parrot AR.Drone 
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Parrot MINIKIT SMART 

commercialisé depuis mai 2011 

Parrot ASTEROID 

commercialisé depuis mai 2011 

Parrot MINIKIT + 

commercialisé au T4 2011 

PARROT DIA by NoDesign 

commercialisé depuis avril 2011 

PARROT AR.Drone 

commercialisé depuis septembre 2010 

compatibilité Android depuis september 

2011 

STRATÉGIE & OBJECTIFS 

HOME 
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PLUG & PLAY KITS MAINS-LIBRES INSTALLÉS  

Conquérir de nouveaux utilisateurs 

Maintenir le leadership de Parrot 



Solutions OEM 
Evolution et points clés 
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Marché porteur 

Phase de conquête de nouveaux clients réussie 

Industrie attentiste face aux événements au Japon et 

aux craintes de ralentissement économique 

 

 

Modèle économique solide 

ƴEn majorité des contrats de 4 ans avec engagement 

prix/volume 

ƴEvolutions technologiques anticipées et créatrices de 

valeur 

Acquisition de clients majeurs 

ƴ2009 : expansion en Asie (Pioneer, Kenwood, Hyundai) 

ƴ2010 : constructeurs allemands (BMW, Audi, VW) 

ƴ2011 : montée en puissance freinée par les événements 

au Japon 
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CONTEXTE 

POINTS CLÉS 

Evolution du chiffre dõaffaires OEM (en Mú) 



Solutions OEM 
De multiples segments de clientèle 

9 

Fabricants de produits grand public 

Industrie automobile 

OEM (original equiment manufacturer) 
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Une présence mondiale Un portefeuille de clients diversifiés 



Solutions OEM 
Vecteurs de croissance 
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Rang Moteur 1 ð 2 ans 3 ð 4 ans 5 -7 ans 

1 

Legislation limitant lôusage 

du téléphone mobile en 

voiture 

Fort Très fort Très fort 

2 

Utilisation de lecteurs de 

musique portables et de 

lecteurs MP3 

Moyen Fort Fort 

3 

Percée des services 

de données associés aux 

capacités des réseaux 3G 

et 4G 

Moyen Fort Fort 

4 
Amélioration du confort et 

de la sécurité au volant 
Faible Moyen Fort 
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+60 millions 

de nouveaux véhicules en circulation 

~85 millions 

 de nouveaux véhicules en circulation 

30% 

16% 

11% 

Moteurs de croissance pour les solutions 

multimédia dans la voiture (Frost & Sullivan 2009)  

Taux de pénétration estimé  de solutions Bluetooth 

OEM mains-libres  (% de pénétration, Frost & Sullivan 2009) 



Stratégie et faits marquants au  

30 septembre 2011 
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Lancement du Parrot Asteroid 
Les premiers pas de l®internet en voiture¤ 

DõAndroid ¨ Asteroid : une logique ®tablie 

Android 
33% Apple 16% 

RIM 14% 

Symbian 
31% 

Windows 
mobile 3% 

Autres 3% 

ƴ190 000 000 de terminaux activés 

ƴ550 000 activations / jours 

ƴ600 000 applications 

ƴ310 modèles disponibles 

ƴ112 pays 
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Acquisitions  
Technologies et marchés complémentaires 

VARIOPTIC 

ƴDes capacités technologiques avancées dans le 

traitement de lôimage 

ïDes solutions dôoptiques rapides et pr®cises : zoom, 

stabilisation, autofocus 

ïDes applications existantes : caméras industrielles et 

biométriques, caméras et appareils photos grand public 

ƴUn modèle économique compatible  

ïSociété de R&D implantée à Lyon France (2 brevets 

mondiaux et des brevets applicatifs) 

ïUnivers de la connectivité et de la mobililité 

ïFabless 

DIBCOM 

ƴUn spécialiste mondial de la Radio et de la 

Télévision numérique multinormes 

ïUne technologie rare et aboutie : multi standard, à 

faible consommation dô®nergie, ¨ forte mobilit® 

ïUne clientèle OEM existante complémentaire (Audi, 

BMW, Mercedes, Volvo, Garmin, etc.) 

ƴUne société comparable à Parrot 

ïSociété de R&D implantée à Palaiseau 

ïUnivers de la connectivité et de la mobililité 

ïFabless avec des filiales de distribution en Europe, 

Asie et Amériques 
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»CA 2010 : 0,6 Mú 

»19 personnes, à Lyon, fabless 

»Marge brute : conforme à Parrot 

»EBIT 2010 : négatif 

»Actifs : importants  

(impôts, brevets) 

»100 % du capital 

»0,6 Mú en cash 

ïComplément de prix sur la base 

du chiffre dôaffaires de Varioptic 

en 2014 : 3 Mú maximum 

ïRemboursement des dettes (2,6 

Mú ®chelonn®s jusquô¨ 2014) 

Chiffres clés Acquisition 

»CA 2011(p) : 15 Mú 

»90 personnes, fabless 

»Marge brute : conforme à Parrot 

»EBIT 2011(p) : -4 Mú 

»Actifs : importants  

(impôts, brevets) 

»100% du capital :  

ï15,9 Mú en cash 

ï12,0 Mú : reprise de dette 

»Calendrier :  

ï Signature au plus tard le 

30/09/2011 

ï Intégration des équipes : 

courant T4 2011 

Chiffres clés Acquisition 



Acquisitions 
Enjeux et opportunités 

Constat 

ƴParrot atteint une phase de maturité 

ƴDes opportunités  dõacc®l®rer la R&D face à une 

conjoncture économique ralentie 

ƴDe solides capacit®s dõinvestissements 

 

Enjeux 

ƴSe positionner pour devenir un leader de la 

connectivité en voiture (téléphonie, multimédia, 

services, radio, télévision) 

ƴLõinfotainment : au cïur de lõindustrie 

automobile de demain 

 

Objectifs 

ƴPérenniser lõavance technologique 

ƴAborder de nouveaux relais de croissance 

ƴAugmenter la valeur des solutions commercialisées 

ƴRenforcer lô®quipe de direction 

 

RÉSULTATS T3 2011 | PRÉSENTATION INVESTISSEURS 14 

0,5 

5 

1,5 

20 

Autoradio Double 
Din 

Autoradio Simple 
Din 

Kit multimédia GPS 

Marché européen de la connectivité en voiture  
(ordre de grandeur en millions dôunit®s, en seconde monte) 



Parrot et l®infotainment 
Stratégie pour devenir un acteur majeur 
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PARROT AUJOURDõHUI 

VTéléphonie mains libres 

VReconnaissnce vocale DSC 

VConnectivité 

VRadio FM/AM et RDS 

VMultimédia 

PARROT DEMAIN 

VMessagerie / Services 

VNavigation / Info traffic 

V Internet / Accès 3G 

VServices à distance 

PARROT + ACQUISITIONS 

VTraitement de lõimage 

VRadio numérique 

VTélévision numérique 

Les cl®s de lõinfotainment 

ƴLes smartphone 4G 

> compatibilité 

ƴLa connectivité 

> multinorme 

ƴLes plateformes multi-

standards 

> complexes 

ƴLes architectures 

ouvertes 

> catalogue dôapplications 

ƴLe design industriel 

> économique et flexible 

ƴLes cas dôusages 

> expérience aftermarket 
Savoir-faire historique R&D depuis 2010 Acquisition en 2011 



Technologies Parrot 
Roadmap : création de valeur et nouveaux usages 
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> Développement 

Création de valeur économique + fonctionnelle 

Ā Devenir un partenaire de 1er plan 

ĀGagner des parts de marchés 

ĀProposer une solution globale adapt®es ¨ lôindustrie automobile 

écran 

radio 

console 

Diversit® des possibilit®s dõint®gration 

Octopus 


