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Kits mainslibres installés
35% du CA 9 mois2011
Des produitsde référence
adressant tous les
segments de clientéle
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PLUG & PLAY 4% duCA 9 mois2011
Une entrée de gamme

compétitive et technologique Multimédia 11% du CA 9 mois 2011
OEM46% du CA 9 mois2011 Une exploration multimédia
Des ASIC et des Modules di ffArentiante et

en phase avec le marche

538800
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Offre Grand Public

Evelgidn dutcHiffe d'affadkes GrandPubficf r e
(en M)
60,0 " Autress Multimedi= Plug & Pla= Kits mains libres inste
49,7
50,0 - 3.9
400/| 359 37,1 376
32,2 338
30,0-

20,0
10,01
0,0 -

T1 2010T2 201073 201074 2010T1 2011T2 201173 2011
FoousssulidesproduitsiAutoniebiles

- 0
(variation annuelle en %) 9%

Ralentissement -18% -17% -

progressif de la -16% - -12%

baisse du CA %

Var. T1 Var. T2 Var. T3

POINTS CLES
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CCNTEXTE
Cycle de croissance ralenti (conjoncture)
Hausse rapide des solutions OEM
Prochaines ruptures technologiques en preparat
Absence doéopportunit®

Kits mains libres installés et Plug & Play
y" Gamme de produits en renouvellement progressif
Yy Ralentissement progressif de la décroissance du C
y" Mix produit de la gamme favorable a la marge brut
Multimédia
Yy Percée significative du PARdDrone
yVecteur doi mage

Autres

Yy Arrét volontaire et stratégique de la distribution de
tiers a faibles marges

y Politiqgue offensive de stockage de composants

porteur
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Offre Grand Public

Parrot ASTEROID
commercialisé depuis mai 2011

Parrot MINIKIT SMART |5
commercialisé depuis mai 28k

Parrot MINIKIT + 5
commercialisé au T4 2011

KITS MAINSLIBRES INSTALLES PLUG & PLAY STRATEGIE OBJECTIFS

PARROT DIA by NoDesign
commercialisé depuis avril 2011

PARROT AR.Drone i

commercialisé depuis septembre 2010 =
compatibilité Android depuis septen%e_r;_\ A K W/

2011 {V\
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»
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Parrot
g

Accélération du renouvellement des produits

YAppr ®hender | es nouvell
en voiture

y Evaluer les différentes possibilités diARaDine

Installer une nouvelle génération de produits
y Montéen puissanakes campagnes marketing
Yy Augmentation du nombreail@sle ventes

Continuer | a perc®e en
Yy Se différencier avec un positionnement haut de gal
Yy Poursuivre le déploiement international Parrot AR.I

-

Conguénridenowveaux|istisateurs
Mainteniidecleadershije BerRarrot
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Evelgidn dutchiffe d'affakes OE® enif f r e d COMTEXTE

35,0 Marché porteur
Phase de conquéte de nouveaux clients réussie

Industrie attentiste face aux événements au Japc
aux craintes de ralentissement économique

30,2 30,0
25,3 25,9
25,0 -
20,0 19,5 \ p . .
1 17,8 Modele économique solide
Yy En majorité des contrats de 4 ans avec engagemel
15,01 13,8 prix/volume
Yy Evolutions technologiques anticipées et créatrices
valeur
10’0_ . . . . -
Acquisition de clients majeurs
- y 2009 : expansion en Asie (Pioneer, Kenwood, Hyut
’ y' 2010 : constructeurs allemands (BMW, Audi, VW)
y 2011 : montée en puissance freinée par les évener
0,0 T T T T T T T

au Japon
T1 201072 201073 201074 2010T1 2011T2 201173 2011

30,0
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Tauxde pénétratioestime de solutionsBlueiovth Moteutside wioissan aulr lesssaltitions
OENhmaintibres (% de pénétration, Frost & Sullivan 2009) multimethad amsla veituesFrost & Sullivan 2009)
35
~85 millions 162ans | 3d84ans | 5-7ans
de nouveaux véhicules en circulation m ---
30 1 Legislatiot
1 dutéléphone mobile en  Fort Trés fort  Trés fort
voiture
25 -
Utilisatiodelecteurs de
20 - 2 musiqueortables et de  Moyen Fort Fort
lecteurs MP3
15 - Percéealesservices
dedonnéeassociés aux
+60millions 3 capacitédes résealBG Moyen Fort Fort
10 - de‘houveaux véhicules en circulation etdG
5 e
4 Amellt?ratl_m{uconforEt Faible Moyen Fort
de lasécurit@u volant
0 . .

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Strategie et faits marquants au
30 septembre 2011




Lancement du Parrot Asteroid

D on&adidd Aserbidd Aus dtaBlie o i

Android
33% Apple 16%

Autres 3%

Windows
mobile 3% Symbian
31%

y" 190 000@00de terminaux actives
y" 550 000 activations / jours

y" 600 000 applications

y" 310 modeles disponibles

y 112 pays
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VARIOPTIC DIBCOM
Yy Des capacités technologiques avancees dans le Yy Un spécialiste mondial de la Radio et de la
traitement de | 0i mage Télévision numérique multinormes
I Des solutions doéopti ques I @npiedhmlegiegdre efpaboBtie i nsuk standard,
stabilisation, autofocus fai bl e consommati on dog
I Des applications existantes : caméras industrielles et 1 Une clientéle OEM existante complémentaire (Al
biométriques, caméras et appareils photos grand public BMW, Mercedes, Volvo, Garmin, etc.)
y" Un modele économique compatible Yy Une société comparable a Parrot
I Société de R&D implantée a Lyon France (2 brevets 1 Société de R&D implantée a Palaiseau
mondiaux et des brevets applicatifs) I Univers de la connectivité et de la mobililité
I Univers de la connectivité et de la mobililité i Fabless avec des filiales de distribution en Euroy
I Fabless Asie et Amériques
Chiffres clés Chiffres clés
»CA 2010 : 0,60M »100 % du capital »CA 2011(p) : 1M »100% du capital :
»19 personnes, a Lyon, fablesg »0,6Mien cash »90 personnes, fabless 1 15,9 Men cash
»Marge brute : conforme a Pafi 7 Complément de prix sur la Bas »Marge brute : conforme a Par 1 12,0 M: reprise de dette
»EBIT 2010 : négatif du chi ff rvaropticd & »EBIT 2011(p) Mi »Calendrier :
»Actifs : importants en 2014 : 3tnaximum »Actifs : importants i Signature au plus tard le
(impdts, brevets) I Remboursement des dettes|(2  (impots, brevets) 30/09/2011
Mi®c hel onn®s ISquyo U IET i Intégration des équipes :
courant T4 2011
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Consitat | | Marchéeuropéerde llacconnectivité-en voiture
y Parrot atteint upbase de maturité (ordre de grandeumen | | i ons ddunit ®s, en

y Des opportunitélsd a ¢c ¢ ® | &aceaund a R&D

: , . ) 20
conjoncture économique ralentie
yDesol i des capacit®s doinvestissements
Enjeux
Yy Se positionner pour devwanieader de la “ 2\ _Parrot
connectivité en voitugléphonie, multimédia, —— =
services, radio, télévision) 5
yLOIi nfotainment = au ciur de >i ndustri
. : 1,5
automobile de demain 0,
Autoradio DoubléAutoradio Simple Kit multimédi GPS
Objectifs Din Din

y Pérenniséro avance technol
y Aborder de nouveaelais de croissance ¢
y' Augmenter la valedes solutions commercialiS e

YRenforcer | 6®qui pe de direction
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PARROT AUJ PARROT DEMAIN @PARROT + ACQUISITI

[l e ] €3 Bluetooth’

S NP

V Téléphoniemains libres

V Connectivité
V Radio FM/AM et RDS
V Multimédia

V Reconnaissnce vocale D$

et ® |

8l
e -%sa @
GBBIuetooth ©A2DP

V Messagerié Services
V Navigation Info traffic
V Internet Acces 3G
V Servicesadistance

Savoiraire historique R&D depuis 2010 Acquisition en 2011
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Lee csis de llin®isnmahte

y Les smartphone 4G
> compatibilité

y" La connectivité
> multinorme

y Les plateformes mul
standards
> complexes

y Les architectures
01 mage
ouvenes
> catal oguc«
y Le design industriel

> économique et flexibl

yLes cas d
> experience aftermark
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Octopus

> Fonctionnalités
T

> Développement 2007 2008 2009 2010 2011 2012 g
Créationddealale ér écanopnguiencfionatibnnelle Divergité dessposdib@tés d’iet&ratipno s s
A Devenir un partenaire%iplan :

A Gagner des parts de marchés

AProposer une solution | 0
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