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Parrot aujourd’hul

Leader mondial des solutions de connectivité mains-libres
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Parrot

Société de technologie
Fondée en 1994

30 000 000 de produits vendus
Siége a Paris,

7 filiales a l'international

m 552 personnes, 50% en R&D
m Modéle sans usine

4 gammes de produits :
» Kits mains libres installés
» Kits mains libres plug & play
» OEM
» Produits Home

Distribué dans 60 pays

Kits mains libres installés :
+80% de parts de marché

Solutions OEM :
+40% de parts de marché

Chiffres clés 2010
» Chiffre d'affaires 242 M€ +43%
» Marge brute 50%
» Marge opérationnelle 13%
» Trésorerie nette 91 M€
» Capitalisation boursiére 300 M€




Acquisition de Varioptic

FAST & PRECISE i
RELMBLERROBUST . O
BEST COST- PERFORMANCE
: u R
ENABLING NEXT GENERATION CAMERAS © -
L R

Des capacités technologiques avancées dans le
traitement de 'image
m Des solutions d’'optiques rapides et précises : zoom,
stabilisation, autofocus
m Des applications existantes : caméras industrielles,
cameéras biomeétriques, caméras et appareils photos

grand public
cCOGNEX MICROSCAN C// ‘ \
Vision for ladustry®
== —— [AVerMedia ASh Optoelectronics

lllllllllllllllll Vision for living

-

Parrot

m Soutenir le développement de Varioptic
» Expertise BtoB de Parrot
» Organisation commerciale
» Sourcing de composants et partenaires fabricants
» Augmentation de capital de 4 M€

m Explorer des pistes technologiques créatrices de valeur
» Camera embarquée dans le Parrot AR.Drone e
» Des possibilités identifiées dans I'automobile ‘ ‘

Un modele économique compatible
m Société de R&D implantée en France (Lyon)
m 2 brevets mondiaux et des brevets applicatifs
m Fabrication externalisée en Asie

Une brique technologique attractive,
facilement intégrable et au potentiel
de développement renforcé par Parrot
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Parrot
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Acquisition de Varioptic : 3P

Principaux éléments financiers

m Varioptic

Chiffre d’affaires 2010 : 0,6 M€

19 personnes, a Lyon, fabless

Ebit et résultat net : négatif

Actifs : importants (impots et brevets)
Endettement net : 2,6 M€

M

M

M

M

M

100% du capital
m 30% du capital : 0,6 M€
m Complément de prix sur la base du chiffre d’affaires de Varioptic en 2014 : 3 M€ (max)
m 70 % du capital : augmentation de capital : 4 M€
m Remboursement des dettes financiéres (5 échéances : 1 a la signature, 4 au 31/12/2011 a 2014)

Une brique technologique attractive,
facilement intégrable et un effet non
significatif sur les résultats de Parrot
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Parrot

Reésultats du 1¢" trimestre 2011

Comptes consolidés, IFRS, en M€ T1 2011

Chiffre d'affaires 49,7 67,4 241,7 57,4 +16%
Marge brute d'exploitation 241 33,3 120,2 29,5 +22%
en % du CA 48,5% 49,4% 49,7% 51,4%
Résultat opérationnel 5,2 8,5 31,7 8,3 +59%
en % du CA 10,5% 12,5% 13,1% 14,5%
Résultat net part du Groupe 53 8,6 27,8 6,3 +18%
en % du CA 10,7% 12,8% 11,5% 11,0%
Résultat par action 0,41 € 0,67 € 2,16 € 0,49 +19%
Résultat par action sur une base diluée 0,41€ 0,63 € 211 € 0,47 16%
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Parrot
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Evolution du chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires par types de produits Chiffre d’affaires par zones géographiques

(en M€ et en %) (en M€ et en %)
Autres ® Home ,
= OEM Plug & Play Asie = OEM = USA = EMEA
m Kits mains libres installés +16%
+16%
oy 574 49,7
'
v %
7%
8% |
T1 2010 712011

T12010 T12011

20, m— 5% 1%
" 10%" 3%
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3%
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e
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Parrot

Evolution des couts

Comptes consolidés, IFRS, en M€ T1 2011

R&D 6,3 71 28,7 7,0 1%
en % du CA 12,7% 10,5% 11,9% 12,2% 4%
Ventes & Marketing 8,0 12,6 41,2 9,1 14%
en % du CA 16,1% 18,7% 17,1% 15,8% -2%
Production & Qualité 1,7 1,8 7,9 2,1 25%
en % du CA 3,3% 3,6% 3,3% 3,6% 9%
G&A 2,9 2,4 10,7 3,0 5%
en % du CA 5,8% 3,6% 4,4% 5,3% -9%
Total des dépenses opérationnelles 18,9 24,8 88,6 21,2 +12%
en % du CA 38% 37% 37% 37%
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Bilan & Flux de trésorerie

Evolution des principaux flux de trésorerie Bilan au 31 mars 2011
(en M€) (en M€)
96.4
Goodwill 20,9
208 Immobilisations =~ 13,1
? Stocks = 248
Créances clients 52,2

10,2 et divers

Trésorerie et
06 47 30 03 actifs financiers

— . l courants

Trésorerie  CAF  Variation Impdts Investiss Rachat  Autres  Trésorerie
au duBFR sements  d'actions au
31/12/2010 propres 31/03/2011

Autres
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ACTIFS

154.0

15,7
PASSIFS

Parrot

Capitaux
propres

Impbts
Provisions
Dettes
fournisseurs
Autres dettes
courants




Parrot

Parrot sur Eurolist B

Evolution du cours de I'action Parrot (au 11/05/2011) Répartition du capital (au 31/12/2010)
Auto-
160000 = Volume 30 contréle
= Cours de I'action 3,3%
140000 N N
Seventure
~
Partners
120000 7,3% A
20 H
100000 Salariés
Parrot Henri
2,1% Seydoux
80000 15 35 90,
60000
10
40000
= PARRO - FR0004038263
20000 > m Capitalisation : 330 M€
| | | " Sore lotal dacion | 18 9%
0 AL I\M\ | MI bl LTI | I “.‘ H\‘\ ‘. | | ‘. {11} | M‘. 0 = Volume moy. (20j):12 K titres / 290 K€/jOUI'S
S @ @ D DS .
& ¥ o P & s e e
NN N\ RN\ IR\ RN RN\ RN\ RN\ IR\ m Actif net par action : 12 €
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Ventes mondiales de Smartphones
(en millions d’unités, source : Gartner)

+72%

Parrot

'%,' Evolution de la couverture 3G,

= leO Fran
Réseau 3G en - exempie Urange en rrance

Europe en 2010 e

—_— 3P -
Edge, GSM, GPRs 2010
M Edge, 3G

a1
l.te 196 opérateurs dans 75 pays investissent dans le LTE
(source Global mobile Suppliers Association)

H Pays disposant de réseaux
LTE opérationnels

B Pays disposant de réseaux
LTE réseaux
en phase de déploiement

Pays disposant de réseaux
LTE réseaux
en phase de test
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Parrot

b

move wircless

La convergence : une opportunité significative ;"

Marchés annuels en Europe Occidentale

. "y 20
TP F PO (ordre de grandeur en millions d’unités)

yY § Q@S 1230m
! s?UEEZER
T.‘"Tﬁ || » A ? —

1,5
0,5 ’
Autoradio Double  Autoradio Simple  Kit multimédia GPS
Din Din

m Le Smartphone supporte tous les cas d’'usages m Parrot se positionne pour étre au ceeur de la convergence




D’Android a Asteroid :

Android : le nouveau leader

Android
33%

Apple 16%

RIM 14%

Autres 3%

Windows
mobile 3% Symbian
31%

m 100000 000 de terminaux activés
m 400 000 activations / jours

m 200 000 applications

= 310 modeéles disponibles

= 112 pays

15

une logique établie

v
o
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Parrot




Parrot

Technologies Parrot actuelles

3

Bluetooth
Logiciels
propriétaires

eegavicr ©
| USB I T
Logiciels
multimedia

5

Traitement Reconnafsance
du signal vocale

Effet psycho
acoustique
numérique

7 3

Internet
automobile

v ,I/-7'
Puce Parrot
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OEM - Parrot
De multiples segments de clientele

RENAULT é@Hﬂll‘llﬁ:k\.ﬂf'f;i.t A @ SALPINE. YOVOTA

TechniSat DELPHI

7  ruUjiTSUTEN MOBIS &)

HYURNDAI
Proneer % .\-’lSteOn' M‘A\(RQEEI

OEM (original equiment manufacturer) @

PEUCGCEOT 2
ramm SERAT
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OEM - Parrot

Une clientéle mondiale

Yisteon

= mnaene
MrBlS Proneer
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.
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Y ™
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Infotainment : le marché mondial tiré par

I'Europe et I'Asie

Estimation du marché OEM global

(en Mrd de dollar, source Strategy Analystics)

Parrot

40 -

Reste du monde Brésil
35 1 = Russie Inde
30 - Asie = Europe = =

® Amérique du Nord | —
25 - —
— Asie :
20 - - Chine CAGR 13,1%
— Japon CAGR 4,7%
15 4 =
0 I I I Europe CAGR 5,5%
M1
Etat Unis CAGR 5,8%

NMERSRERERERS
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Parrot

b

Solutions Parrot : augmentation de la valeur b 4

Teléphonie mains libres Reconnaissnce vocale DSC Connectivite Radio FM/AM et RDS Multimeédia

Messagerie / Services  Navigation / Info traffic  Internet / Acces 3G Services a distance Camera sans fil

l fase. | &3 Biuetooth
S MUY

[y

2804
9.

-

el
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ROadmap - Parrot ‘

Mutualisation des développements

,. " \ Bt it
-"*‘ﬁ 280
Nav N Go

N 8 .
UANCE
2

VOX izt

(infineon
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OEM - Parrot
Plusieurs possibilités d’intégration
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Parrot

Organisation

Des compétences transversales

Département Marketing
Automotive ~ DesignBy Entertainment
— All Auto Cadres — Drone
— OES / OEM Enceintes — Games

— Partnerships

Compétences transversales

MARCOM TRADE PR WEB
Publicité, Coordination Lancement Média sociaux et
événements avec les filiales et opportunités présence online

et les moyens

m Parrot, une marque :
Innovante
Performante

Humaine
Technologique

« Made in France »

"\ Parrot

M

M

M

M

M
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Parrot

Exemple : Automobile Grand Public -

move wircless

Programme installateurs agréés d

@T ot T | o A m 3500 membres dans plus de 20 pays
- (Europe, Etats-Unis, Australie ...)
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Parrot

Exemple : Collection Designer -

Un levier d’image significatif dans les médias

Les LE FIGARO

Le cadre photo qui s'inspire des diapos magazine

il

5t
£r

‘gi: i
22
L

l\ou;.,c
passmn

LE MOBILE, AUCEURDUNE Ssisrmmn=is
MAGINATION SANS LIMITE :
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Exemple : Parrot AR.Drone Aot
Une nouvelle dimension pour la marque s

Evénements et RP Médiatisation

// ~

’ by y ’
LSRN o e Tom | ‘ e BN
TECH GIFT IDEAS v
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e

I T R s Lo
S0 pee Bhorw”™, Wadt ot Pod el
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Parrot

Exemple : Parrot AR.Drone
Le succes du marketing online

Plusieurs millions de pubs affichées Une chaine dédiée sur Youtube Facebook : 130 000 fans
US: gamespot.com, gizmodo.com ... 70 vidéos produites Parrot exposés a la marque Parrot
FR: jeuxvideo.com, clubic, gamekult.com ... 11,5 millions de visionnages TOMTOM 15 000 Fans
DE : gamepro.de, gamestar.de, gamezone.de ... 7000 vidéos utilisateurs GARMIN 50 000 Fans
UK : gamespot.com, tomshardware.com ... PARROT 128 000 Fans
BOSE 190 000 Fans

AR.DRONE PILOTS, orosor e

- -
! : TEM THE VIOES /
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Parrot Asteroid et Minikit Smart W
Communication grand public i
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Parrot

Perspectives 2011 (rappel)

T2 2011

Japon

m Evaluation permanente des sources
d’approvisionnement

m Intensification de la politique de stockage de
composants

m Pas de décalage connu des commandes
OEM

Intensification des actions marketing
m Soutenir la pénétration des nouveaux produits

m Mettre en avant le Parrot AR.Drone pour
saisir les ventes estivales

Poursuite du plan de marche R&D

m Finalisation des recrutements liés au
développement de la prochaine génération de
puce Parrot
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Exercice 2011

Croissance de l'activité OEM
m Base de comparaison favorable
m Accroissement du taux d’équipement

m Elargissement des gammes de véhicules équipés chez les clients
existants

m Premieres commandes de nouveaux clients majeurs autour de la mi-
2011

Stabilisation progressive des ventes de produits automobiles
m Accélération du rythme de renouvellement des produits
m Soutien par des actions marketing grand public
m Situation économique aléatoire dans certaine zones

Poursuite de la montée en puissance des activités Home

m Déploiement du Parrot AR.Drone vers de nouveaux distributeurs et de
nouveaux pays

m Lancement de produits innovants
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Parrot

Informations & contacts

Online
m Www.parrot.com
m wWww.parrotoem.com
m www.facebook.com/Parrot
m www.twitter.com/parrot
m www.youtube.com/parrotcorp

Relation investisseurs
m http://www.parrot.com/fr/societeparrot/relationsinvestisseurs

PARROT
174 quai de Jemmapes m Prochains rendez vous financiers
. » 18-19 mai : SmallCap Event Londres
75010 Paris » 31 mai : Assemblée générale mixte
Tel : +33 1 48 03 60 60 » 29 juillet : Résultats du 2é™ trimestre 2011
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