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+85% du CA
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marché En Detroit Hong Kong
Europe Japon
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~470
personnes,
pres de 50%
en R&D

Royaume:-l
Birmingha
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Fondeé en 1994
par Henri
Seydoux

Sans usine
« fabless »

2 offres :
Grand public

et OEM * Gfk, Sept. 2009 (Europe : Allemagne, Espagne, France, Italie, Royaume Uni)
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Offre GRAND PUBLIC (retail)




Offre grand public (etall)
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http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html
http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html
http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html
http://www.amazon.com/gp/product/images/B0015L0T3G/ref=dp_image_z_0?ie=UTF8&n=172282&s=electronics
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http://www.eldorauto.fr/promotions.htm
http://www.halfords.co.uk/
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.thewynngroup.com/images/vw_logo.jpg&imgrefurl=http://www.thewynngroup.com/specials.asp&h=300&w=300&sz=28&tbnid=1hKfC7D_iGRwgM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images?q=logo+volkswagen&um=1&start=2&sa=X&oi=images&ct=image&cd=2
http://www.fnac.be/fr/default.aspx
http://www.auchan.fr/
http://www.dixons.co.uk/martprd/store/dix_page.jsp?BV_SessionID=@@@@0714627987.1145025040@@@@&BV_EngineID=ccfladdhhmlddeicflgceggdhhmdgmk.0&page=Home
http://www.karstadt.de/
http://www.hrcarphonecareers.com/index.php
http://www.orange.fr/0/visiteur/PV?PS=GEHPACCRTS
http://www.vodafone.com/hub_page.html
http://www.o2.com/index.asp

Parrot

Parts de marchés

move wireless

- Parts de marché kits mains-libres installés Bluetooth en Europe (en % d'unités vendues, Allemagne, Espagne, France, ltalie, Royaume Uni)

M Parrot

m Nokia

B THB Bury

W Autres

Janvier- Septembre 2008 Janvier- Septembre 2009
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Produits grand public

move wireless

Evolution du chiffre d’affaires « Produits grand public », en Meur.

Recentragedu portefeuille de produits

» Priorité aux derniéres générations de
produits mains-libres (connectivité)

» Repositionnement du multimédia
Effets de saisonnalité traditionnels

T1-08 T2-08 T3-08 T4-08 T1-09T2-09 T3-09 T4-09 T1-10 T2-10

Tendances observées lors de I'introduction d’un cadre législatif contraignant sur I'usage du téléphone en voiture

Annonce
Iégislation

Absence de législation Non application

de laloi Mise en application de la loi
3al2 3a6 3al8
mois mois mois
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- -,
Vecteurs de croissance S

\ Google ’

ANDI0I
‘ Réglementation
et mobilité

Technologies et » Renforcement du cadre législatif et
connectivités avancées des transports automobiles

» Avancées de
| ®uti |l i sat|i o B ' 4
téléphone mobile

P Consommation

et marketing » Expansion du
multimédia et de la

» Usage et utilité encore connectivité
en phase de
développement

» Communication ciblée . . .
) Réglementation effective
sur les points de Réglementation en cours ou peu appliquée

ventes et la pédagogie _ . L
>> pour plus d®i nf or mat i-rmewsscom/cari bans/t
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Parrot

Expansion continue de la distribution /e

Objectifs

»Simplifier

»Maxi mi ser Q@
yn@gm @d » Contracter avecla
grande distribution

¥ e _g o

>> pour plus d®informat|io
Obijectifs

»BAnAficier |d
d®i mage puils
global

» Multiplier les points de
ventes

ZIKMU

Parrot
EHARZ

& Wi
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Offre Professionnelle (OEM)




Offre constructeurs OEM) - Parrot

move wireless

6 2 1 <

Messaging Phonebook

3G+

AVRCP |
Audio = g
streaming 7 @ E %E DUN-PAN

Made for
[ iPod [JiPhone ]

PIM WiFi

I Quewon (BN NEAT ... [
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Offre constructeurs OEM) - Parrot
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Evolution du chiffre d’affaires « OEM» en Meur.

Commandes Europe

Commandes Asie

Fin de contrats USA  Déstockage constructeurs

Q1 2008 Q2 2008 Q3 2008 Q4 2008 Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010

Estimation de la pénétration des solutions mains-libres (installés et OEM) Bluetooth (Frost & Sullivan 2010)

35 85 millions
de véhicules neufs
> //10—
25 — 30%
20 60 millions /
de véhicules neufs e
(o)
10 16%
11%
5
O T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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2 gammes de produits distribues dans plus

move wireless

de 80 pays

Chiffre d®affaires Chi ffre d®affaires
En Meur. En Meur.

5 125,

’ = OEM
Autres ®E OEM Monde
= Multimédia Aste
S1 2009 $12010 u Etats-Unis

S1 2009 S12010 Plug & Play m EMOA

S1 2010, en % du CA ® Kits mains libres S1 2010, en % du CA
6. 6% installés
y 0

2,2%
3,3%
11,8% ’
~—1,5%
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PRINCIPAUX ELEMENTS FINANCIERS
S1 2010 (IFRS, audités)




Parrot

: < : -
Retour solide a la croissance 7 e e

Evolution du chiffre d’affaires Groupe, en Meur. Résultat opérationnel courant et du résultat net, en Meur.

Résultat opérationnel

B Résultat net

Marge opérationnelle

56,7
50,3 49,7
46,1
43,3
39,1 403 34
Lancement Mesures d’économies
de la gamme Mki 8.2
(iPhone/iPod) :
5 4 5,25,3 5,6
1,6 19 2 Ol 8
' B
[ |

T3-08 T4-08 T1-09 T2-09 T3-09 T409 T1-10 T2-10 T3-08 T4 T1-09 T2-09 T3-09 T4-09 T1-10 T2-10
14,4%

/

o

®) 10,3%
’ 9,6%
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Compte de resultats simplifies

Comptes consolidés, IFRSten FY 2009 S1 2010 S1 2009

Chi ffre

Chiffre d'affaires 168,5 106,4 79,4
Marge brute d'exploitation 79,8 53,9 37,0
en% du CA 47,3 50,69 46,5%
Résultat opérationnel courant 7,4 13,4 0,6
en% du CA 4,4% 12,6% 0,8%
Résultat opérationnel 7,4 13,4 0,6
en% du CA 4,4% 12,6% 0,8%
Co(t de lI'endettement financie 0,6 0,2 0,4
Autres produits et charges 0.08 11 04
financiers

Quoteoart résultat M.E.Q 0,0 0,4 0,0
ImpOt sur le résultat 1,6 -1,3 1,8
Résultat net part du Groupe 9,6 10,9 2,4
en% du CA 57% 10,2% 3,0%

PRESENTATION INVESTISSEURS
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d®af f ai
» OEM : +77%

move wireless

r e

Montée en puissance des contrats en
Asie et nouveaux contrats en Europe

» Grand Public : +8%
Croissance solide des nouveaux

produits malgré un portefeuille de

produits recentré

Marge brute S1 2010: 50,6%

» Cycle favorable (maturité / vente)

» Faible impact du dollar (5 pt$ =1 pt

marge brute) sur la période :
couverture

Marge nette : 10,2%
» 0 dette

» Structure fiscale et bénéfice du CIR

17




Sl 2010 - y Parrot

move wireléss

Evolution des dépenses en Meur. et en % du CA R&D :dAvel oppement d®une
B R&D »~10M paransur3ans
B Ventes & Marketing » 50% cash / 50% immo.
Frais généraux . . .
20 - Production et qualité Ventes et marketing :en ligne avec la reprise
18 A 16% » Croissance du CA
21% » Lancements de produits
16 - bonne maitrise
14 - conforme a la
croissance et aux lancements
12 -
Evolution des effectifs (au 30/6)
10 - ER&D m Ventes & Marketing
8 250 - © Frais généraux Production et qualité
200 468
6 4 S aaEaaaaa——_—_— . Y S O _______ /s ___ 1
150
4 -
. 100
i 4,5 ’
2 3,8 3,6 50
60 65
0 I T 1 0 .
S1 2009 S12010 S1 2009 S1 2010
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Bilan résumé

PASSIF, enM

30 juin
2010

P

31 déc.
2009

arrot

move wireless

30 juin
2009

Actifs non courants 35,0 30,9 33,3
Goodwill 221 211 2175
Autres immobilisations incorporelle _79 5,5 7,2
Immobilisations corporelles _39 3,8 4,0
Actifs financiers 0,9 0,4 0,4
Imp6ts différés actifs 0,1 0,1 0,3
Actifs courants 162,2 137,3 1215
Stocks 224 123 183
Créances clients 47,8 42,1 34,9
Créances diverses 6,6 7,0 3,9
Autres actifs financiers courants _38(2 0,0 0,0
Trésorerie et équivalents de trésor 47,6 76,( 64,4
TOTAL ACTIF 197,] 168,3 1548

Capital social 2,0 2,0 2,0
Primes do®mi ssi ¢ 57,8 57,8 56,5
Réserves hors résultat de la périog 69,6 57,0 57,6
Résultat de la périe@art du Groupg 10,9 9,6 2,4
Ecarts de conversion 0,9 0,3 0,2
Capltaux_ propreattri. aux :141"; 126, 118,6
actionnaires

Intéréts minoritaires 0,0 0,0 0,0
Passifs non courants 5,2 5,0 4,4
Provisions pour retraites et engage 0.4 0.4 0.5
assimilés ' ' '
Imp6ts différés passifs 4,1 3,9 3,2
Autres provisions non courantes 0,7 0,8 0,7
Autres dettes non courantes 0,0 0,0 0,0
Passifs courants 50,8 36,6 31,7
Provisions courantes -4.1 10 1,2
Dettes fournisseurs 132,9 24,1 18,1
Dette d'impdt courant 1,9 0,1 1,6
Autres dettes courantes 11,9 10,8 10,7
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET ]

PASSIE 197,1 168,3 154,¢

PRESENTATION INVESTISSEURS
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Flux de trésorerie

En M
Résultat de la période

30 juin 201 31 déc. 20¢ 30 juin 200

10,

9,6

2,4

Quotepart du résultat mise en équivalence 0, 0,0 0,0
Amortissements et dépréciations 6, 6,0 3,5
Charges d'impots 1, -1,7 -1,8
Codt des paiements fondés sur des actions 0, 1,7 1,0
Codt de I'endettement financier net 0, 0,6 0,4
CAF opérationnelle avant colt de I'endettement financier n 19, 15,1 4,7
Variation du besoin en fonds de roulement -6, 17,6 12,2
Impo6t payé _0,0 3,9 59
Trésorerie nette provenant des activités opérationnelles (a 112,94 36,6 22,8
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 5,8 4,3 2,4
Acquisitions d'immobilisations financieres 0,5 0,1 0,1
Trésorerie utilisée par les opérations d'investissement (b) 6,3 -4,4 2,4
Apports en fonds propres 0.1 0,1 0,1
Trésorerie placée a + 3 fhois +38,( 0,0 0,0
Colt de I'endettement financier net 0,2 0,6 0,3
Instruments de couverture de change 3,8 0,0 0,0
Remboursement de dettes financiéres a court terme (nets) -00 -1,0 -1,0
Achats d'actions propres -2, 1 -0,3 0,1
Trésorerie utilisée par les opérations de financement (c) -36,5 -0,6 -0,5
Variation nette de la trésorerie (d = a+b+c) -30,( 31,6 19,9
Différence de change nette 1,5 0,2 0,1
Tr ®sorerie et ®quivalents 76,( 446 444
Tr ®sorerie et ®quival ents 47,4 76,0 64,4
Autres actifs financiers courants 38,0 0,0 0,0
Trésorerie, équivalents de trésorerie et autres actifs financi 85 & 76.0 64 4
courants a la cléture de I'exercice "] ’ ’
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Une organisation structurée

3 offres distinctes
adaptées aux
marchés locaux

Europe
(zone Euro)

WRYA
(zone Dollar)

Asie
(zone Dollar)

\

/
A

.

/

-

3 plateformes
logistiques
optimisées

France
(Normandie)

URY
(lllinois)

Asie
(HongKong)

N

»

PRESENTATION INVESTISSEURS

Parrot
%
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Bénéfices opérationnels et financiers
de la nouvelle organisation

» Optimisation de la politique de prix
distributeurs

»Rationali sation d
dollar
f25%du chiffr® d®aff a

£A66% du colt des ventes E)
A18% des dépenses opérationnelles¥)

» Réduction des délais de livraison

» Amélioration de la capacité de suivi
des produits

» Adaptation locale des produits
(Il angues, packagi
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Stratégie & Perspectives




Catalogue 2010 =0

move wireless

Parrot AR.Drone : le premier quadricoptere
pilotable par Wifi
» Un nouvel accessoire pour téléphone mobile
» Une innovation technologique de premier plan

» La réalité augmentée : un développement
prometteur

» Un modéle économique maitrisé

Le marché en quelques chiffres Parrot AR.Drone en quelques chiffres
65% des foyers jouent & des jeux vidéos 5 ans de R&D avec une équipe moyenne
49% des joueurs ont entre 18 et 49 ans de 5 personnes
30% des applications iPhone sont des jeux 299 /299%/299£
1 téléphone vendu sur 6 est un smartphone 16 accessoires / pieces détachées de 4 a 100
78 millions d®i Phonel/ i [T|®eaeéke «AReDRoger sur Google : 3,0 millions de
(source : Apple, au 30/3/10) résultats
53% des utilisateurs d@Eifhbopaifis/dévEmesch entre 13 ejt
34 ans

PRESENTATION INVESTISSEURS 23




Parrot AR.Drone -

move wireless

Contrats de distribution : +1 000 points de ventes Opérations marketing : ~6,5M en 2010
» Hong Kong: 16 juilletchezToy s ®®R®®U S » Lancements pays
» Allemagne: 18 aolt chez Saturn » Buzz et marketing online
» France: 18 ao(t a la FNAC A Facebook (24 000 fans)
» Royaume-Uni: 18 ao(t chez HMV A" Youtube (5 000 vidéos)
» Espagne: 28 ao(t chez MediaMarkt A Twitter (7 600 abonnés)

A Sites dédiés : communautaires, informations
» Démos points de vente et événements locaux
» Participation aux principaux salons du jeux vidéo

» Etats-Unis: 3 sept. chez Brookstone
» ltalie: 3 sept. chez GameStop

Premiere phase de calibrage production / vente du Parrot AR.Drone | (.
Fabrication /stocks
Assemblage Assemblage et Ventes SELL OUT Stocks ..
et stocks - stocks T1 2011 de Noel T4 2010
Ventes de
Achat des lancements
composants -
T2 & T3 2010 T4 2010 T1 2011
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Catalogue 2010 - ?Parrot

/ move wireless

Capitaliser sur une percée bien entamée
BAnAficier d®un vecteur d®i

» Maintenir la visibilité du produit

Lancement d®un produit adap
de smartphones intégrant la navigation

PLUG & PLAY Nouvelle dAclinaison d®un p

KITS MAINS LIBRES INSTALLES Evolution tendancielle du kit maindibres

» Répondre a la demande du consommateur de bénéficier
. o B d ®un prnoigbles t A
+: » Permettre une meilleure appréhension des fonctionnalités

des systemes mainslibres

» Maitriser les problématiques technologiques des
équipementiers

PRESENTATION INVESTISSEURS 25



Parrot

2010 : un exercice en 2 temps

move wireless

S12010 S2 2010

. Observationdu contexte économique Montée en puissance des efforts
marketing

. Reprise progressive des dépenses

marketing et ventes . Lancement des nouveaux produits
3 Intensification des investissements B8 Poursuite des investissements R&D
R&D

. Augmentation progressive des stocks

-

Contribuer a une reprise
progressive de la croissance
sur les produits existants

-

Se donner les moyens
de poursuivre la croissance

avec un catalogue enrichit

PRESENTATION INVESTISSEURS
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Parrot en bourse 7 e e

Cours de bourse depuis I'lPO (au 7/9/10)

ISINFR0004038263 PARRO
Mnemo PARRO 50,00 -
Marché Euronext Paris Compartiment C (Small caps) NYSE 45,00 +
EURONEXT 40.00 |
Classification ICB :9578 (équipements de télécommunication) 35,00 -
R . 30,00 -
Eligibilité PEA: oui 25,00 -
CAC Mid & Small 190 : 0,09% (poids) 20,00 1
15,00 -
Nombre t ot al2928 ®4 @u 31/622809): 10,00 M
Nombre tot al d®actions sur une base s@doi{l UuAe : 16 220
0,00 . . —_ .
Capitalisation boursiére ~200 M 27/06/2006 27/06/2007 27/06/2008 27/06/2009 27/06/2010

(sur | a cuss & d®un
Cours de bourse sur 18 mais (au 7/9/10)

18,00 -

Répartition du capital (au 1/04/2010)

16,00 -

Henri Seydoux 14,00 1
35,5% 12,00 -

10,00 -

Flottant
37,2%

8,00 -
6,00 -

« 4,00 -
Autocontrole

3,2%

Salariés Parrot 200 -

0,00

MN Services COVEA Partners S.A. 02/01/2009 02/06/2009 02/11/2009 02/04/2010 02/09/20
4,9% 9,4% 7,3%

PRESENTATION INVESTISSEURS 27
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PARROT

www.parrot.com

174 quai de Jemmapes 75010 Paris
T: +33 1 48 03 60 60
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Parrot

Parrot aujourd®hul

move wireless

~. Kits mains libres installés
| 48% du CA S1 2010
. Un produit de référence
. adressant tous les

. segments de clientele

€3 Bluetooth @ (Wi )

iPod | (A

PLUG & PLAY7% du CA S1 2010
Une entrée de gamme OEM31% du CA S1 2010
compétitive et technologique Des ASIC et des Modules

en phase avec le marché

PRESENTATION INVESTISSEURS 30



http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html

Offre grand public (etall) :

KITS MAINS LIBRES INSTALLES (60% du CA)

Parrot
- -
— ~

CK3000 CK3100 LCD MKi9000 MKi9100
Evolution 140 130 160
100

PLUG & PLAY (10% du CA)

A
PN |

Mlnlklt Minikit Slim SK4000

69 199

‘I\ \
| P9+
-
Parrot by AndréePutman Parrot by MartinSzekely
300 350 /500

PRESENTATION INVESTISSEURS

Parrot .
@ J .

MKi9200 RKi8400
200 300

Parrot by Starck
1200

Parrot

move,.wireless

€3 Bluetooth



http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html

