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Parrot 

Leader des systèmes mains-libres

Fiche d®identitĂ

4 Fondé en 1994 par Henri 
Seydoux

4 Distribué dans plus de 80 pays

4 6 filiales hors de France

4 +85% du chiffre d®affaires ù 
l®international

4 ~88% de part de marché en 
Europe*

4 Modèle fabless

4 450 personnes

3

USA

Détroit

Chine

Shanghai

Shenzhen

Hong Kong

Japon

Tokyo

* Gfk, Sept. 2009 (Europe : Allemagne, Espagne, France, Italie, Royaume Uni)

France

Paris

Espagne

Madrid

Italie

Milan

Royaume-Uni

Birmingham

Allemagne

Munich
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Parrot aujourd®hui :

Au c¸ur de la mobilitĂ

4

PLUG & PLAY 10% du CA 2009

Une entrée de gamme 

compétitive et technologique

OEM 16% du CA 2009

Des ASIC et des Modules

en phase avec le marché

Parrot Design By  3% du CA 2009*

Une exploration multimédia 

haut de gamme et vecteur d®image

Kits mains libres installés 

60% du CA 2009

Un produit de référence 

adressant tous les 

segments de clientèle
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* Inclus les produits de l®ancienne gamme multimĂdia

http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html


RÉSULTATS ANNUELS 2009

Gilles Labossière

Directeur administratif et financier
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2008 ²2009 : les principaux indicateurs
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Lancement 
de la gamme 
MKi

Mesures dõ®conomies

Reprise 

+30%

+9%



Kits mains libres installés

» [Ex] Lancement réussi des produits Mki (compatibles 
iPhone) 30% du CA de la gamme sur l®annĂe

» [T4] Bonne performance saisonnière

Plug & Play

» [Ex] Produit de crise (49 à 69  )

» [T4] Réduction du portefeuille de produits

OEM

» [Ex] Impact ponctuel : déstockage sectoriel 
et fin de contrat (PND aux Etats-Unis)

» [T4] Nette reprise 

Multimédia

» [Ex] Déstockage des produits multimédia

» [T4] Performance solide des Zikmu by Philippe Starck

Autres (produits de navigation*, accessoires, ventes fournisseurs¤)

» [Ex] Baisse des produits de navigation (volume et prix)

» [T4] Bonne performance saisonnière des PND

Evolution du CA par segments en 2009

24,6 28,0 

7,0 
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En Meur.

206,6

168,5

46,1
50,3

+29%

-4%

+24%

-56%

+21%

æ

-22%

+4%

-14%

+18%

-27%

æ * distribuĂs en Espagne suite ù l®acquisition d®Inpro Tecnologìaen 2006



65,7 51,3 

89,8 

77,2 

24,4 

6,5 

26,7 

33,6 

FY 2008 FY 2009

14,5 15,0 

21,0 20,7 

4,2 1,9 

6,4 12,6 

T4 2008 T4 2009

Espagne 

» Marché automobile depuis 2007 : -40% (1)

» Adaptation des effectifs (-40%) au niveau des ventes 

» Stabilisation du CA sur 2009 ~12 M / trimestre

Europe, hors Espagne

» Performances commerciales globalement en ligne avec 

l®environnement Ăconomique local

Etats-Unis

» Fort impact de la crise sur la distribution (Circuit City, 

Autobahn) et le marché automobile

» Application laxiste de la nouvelle réglemetnation

» Adaptation des effectifs (-50%) au niveau des ventes et 

révision de la stratégie de distribution

» RedĂmarrage progressif tout au long de l®annĂe (entrĂe en 
vigueur d®une lĂgislation contraignante dans 3 Ătats aux 

Canada)

APAC

» Démarrage des nouveaux clients OEM (Pioneer, Kenwood)

» PercĂe en Nouvelle ZĂlande (entrĂe en vigueur d®une 
législation contraignante)

Evolution du CA par territoire en 2009
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En Meur.

206,6

168,5

46,1
50,3

(1) Source : Cetelem, Observatoire Automobile 2010, en volume.

æ
%CA 

T4 08

%CA 

T4 09

æ
%CA 

T4 08

%CA 

T4 09

APAC 14% 25% +9%

Etats-Unis 9% 4% -54%

Europe 
(hors 

Espagne)

46% 41% -1%

Espagne 31% 30% +4%

APAC 13% 20% +13%

Etats-Unis 12% 4% -73%

Europe 
(hors 

Espagne)

43% 46% -14%

Espagne 32% 30% -22%



Compte de résultat résumé

Un modèle économique flexible

En Meur.
Exercice

2009

Exercice

2008

T4

2009

T4

2008

CHIFFRE D'AFFAIRES 168,5 206,6 50,3 46,1

MARGE BRUTE 79,8 105,1 24,9 21,4

en % du chiffre d'affaires 47% 49% 51% 46%

Frais de recherche et développement -23,8 -22,8 -7,1 -5,6

en % du chiffre d'affaires -14% -14% -11% -12%

Frais commerciaux -32,1 -46,8 -8,6 -13,7

en % du chiffre d'affaires -19% -17% -23% -30%

Frais généraux -9,2 -9,5 -2,5 -2,4

en % du chiffre d'affaires -5% -5% -5% -5%

Production / Qualité -7,4 -8,2 -1,8 -2,0

en % du chiffre d'affaires -4% -4% -4% -4%

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 7,4 17,9 4,8 -2,3

en % du chiffre d'affaires 4% 8,7% 9% -5%

Charges opérationnelles non courantes 0,0 -2,3 0,0 -2,3

RESULTAT OPERATIONNEL 7,4 15,6 4,8 -4,6

en % du chiffre d'affaires 4% 7,5% 8% -10%

Coût de l'endettement financier net 0,6 1,6 0,1 0,3

Autres produits et charges financiers -0,1 0,5 0,7 -0,1

Impôt sur le résultat 1,7 -3,6 -0,2 1,3

RESULTAT NET PART DU GROUPE 9,6 14,0 5,4 -3,1

en % du chiffre d'affaires 6% 11% 7% -7%

Chiffre d®affaires : -18%

» -32% au 1er semestre

» Impayés stable (politique de 

crédits clients restrictive)

» +9,0% T4 (vs.T4-08) 

Marge brute : meilleure 

qu®anticipĂe*

» Dollar faible 

ÅMoy. 2010 : 1,35 eur.

Å5 pt $ = 1 pt de MB

Charges opérationnelles 

courantes : -17%

» Maintien des dépenses de 

R&D

» Réduction des dépenses 

commerciales & marketing
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* cf. guidance ù l®issue de l®exercice 2008



Bilan résumé

Une bonne gestion de la crise

ACTIF, en Meur. 31/12/2009 31/12/2008

Actifs non courants 30,9 34,3

Goodwill 21,1 21,5

Immobilisations 9,3 12,0

Autres actifs non courants 0,5 0,7

Actifs courants 137,3 131,2

Stocks 12,2 33,5

Créances clients 42,1 42,5

Créances diverses 7,0 10,5

Trésorerie et équivalents 76,0 44,6

TOTAL ACTIF 168,3 165,5

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF, en Meur. 31/12/2009 31/12/2008

Capitaux propres 126,7 114,9

Capital social 2,0 2,0

Primes d®Ămission et d'apport57,8 60,5

Réserves hors résultat de la période 57,3 38,0

Résultat de la période - Part du Groupe 9,6 14,0

Passifs 41,6 50,6

Dettes financières 0,0 1,2

Provisions 2,2 3,6

Dettes fournisseurs 24,7 31,9

Autres passif (impot diff., autres dettes courantes¤)14,7 14,0

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 168,3 165,5

Goodwill 

» Rentabilité des filiales acquises 
préservée

Immobilisation 

» 1/3 des dépenses R&D activées

Stock 

» -63% au point bas

Créances clients 

» Un plus bas annuel à 32,9 M 

» Augmentation sur T4 : couvertures 
et ventes de composants en 
période de reprise

Trésorerie 

» +70%

Capitaux propres

» Actif net par action : 9,8  

Dettes 

» Financières : 0

» Dettes fournisseurs : renfort de la 
collaboration en période de crise
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Flux de trésorerie 

Une forte génération de cash

En Meur. 31/12/2009 31/12/2008

Résultat de la période 9,6 14,0

Amortissements et dépréciations 6,0 6,9

Plus et moins values de cessions 0,0 0,1

Charges d'impôts -1,6 3,6

Coût des paiements fondés sur des actions 1,7 2,1

Coût de l'endettement financier net -0,6 -1,6

CAF opérationnelle avant coût de l'endettement financier net et impôt 15,1 25,2

Variation du besoin en fonds de roulement 17,6 -2,3

Impôt payé 3,9 -4,2

TRÉSORERIE NETTE PROV.DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 36,6 18,6

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -4,3 -7,0

Autres acquisitions -0,1 -0,2

TRÉSORERIE UTILISÉE PAR LES INVESTISSEMENTS -4,4 -7,2

Apports en fonds propres 0,1 0,6

Coût de l'endettement financier net 0,6 1,6

Remboursement de dettes financières à court terme (nets) -1,0 -1,0

Achats d'actions propres -0,3 -7,8

TRÉSORERIE UTILISÉE PAR LES FINANCEMENTS -0,6 -6,6

VARIATION NETTE DE LA TRÉSORERIE 31,6 4,8

Différence de change nette -0,2 0,2

TRÉSORERIE ET EQUIVALENTS Ù L®OUVERTURE 44,6 39,5

TRÉSORERIE ET EQUIVALENTS À LA CLÔTURE 76,0 44,6
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Variation du BFR : 17,6 M 

» BFR au 31/12/2009 : 26,6 M 

(vs. 44,2 M en 31/12/2008)

» Ratio de BFR : 64 jours en 2009 

(vs.72 jours en 2008)

Impôt 2009 : 3,9 M 

» 3,4 M de CIR encaissé

Génération de trésorerie

opérationnelle : +96,2%

Utilisation de la trésorerie

» R&D

» Achat d®actions
» Remboursement des dettes 

financière : dernière échéance 

payée

Variation nette de la trésorerie

+552%

» 17% de la trésorerie nette du 

Groupe est en $ US ou devises 

rattachées



Principales évolutions en 2009

Des atouts pour 2010

Bénéfices opérationnels et financiers 

de la nouvelle organisation 

» Optimisation de la politique de prix 

distributeurs

»Rationalisation de l®exposition au 
dollar

Å25 % du chiffre d®affaires (Ĉ)

Å66% du coût des ventes (=)

Å18% des dépenses opérationnelles (=)

» Réduction des délais de livraison

» Amélioration de la capacité de suivi 

des produits

» Adaptation locale des produits 

(langues, packaging, mises ù jour¤)
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3 offres distinctes
adaptées aux 

marchés locaux

Europe
(zone Euro)

USA
(zone Dollar)

Asie 
(zone Dollar)

3 plateformes 
logistiques 
optimisées

France 
(Normandie)

USA 
(Illinois)

Asie 
(HongKong)



Stratégie 2010



OFFRE GRAND PUBLIC (RETAIL)

Chris Roberts

Vice PresidentSales EMEA
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Offre grand public (retail) :
BtoC: 74% du chiffre d®affaires 2009

1 5

MKi9200

200 

MKi9100

160 

RKi8400

300 

MKi9000

130 

CK3100 LCD

140 

CK3000

Evolution

100 

MinikitSlim

69 

Minikit

49 

SK4000

199 

Parrot by Andrée Putman

300 

Parrot by Martin Szekely

350 / 500 

Parrot by Starck

1 200 

KITS MAINS LIBRES INSTALLÉS (60% du CA)

PLUG & PLAY (10% du CA)

PARROT DESIGN BY (3% du CA)
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http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html
http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html
http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html
http://www.amazon.com/gp/product/images/B0015L0T3G/ref=dp_image_z_0?ie=UTF8&n=172282&s=electronics


Concessionnaires 

Spécialistes Telecom et Multimédia

Offre grand public (retail)
BtoC : distribution multi-canal

Installateurs indépendants Points de vente opérateurs Grande distribution

Kits mains libres installés Kits mains libres installés

et Plug & Play

Plug & Play 

et Parrot BY

Kits mains libres installés 

et Plug & Play 

Spécialistes automobiles
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http://www.eldorauto.fr/promotions.htm
http://www.orange.fr/0/visiteur/PV?PS=GEHPACCRTS
http://www.fnac.be/fr/default.aspx
http://www.auchan.fr/
http://www.dixons.co.uk/martprd/store/dix_page.jsp?BV_SessionID=@@@@0714627987.1145025040@@@@&BV_EngineID=ccfladdhhmlddeicflgceggdhhmdgmk.0&page=Home
http://www.karstadt.de/
http://www.vodafone.com/hub_page.html
http://www.o2.com/index.asp
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.thewynngroup.com/images/vw_logo.jpg&imgrefurl=http://www.thewynngroup.com/specials.asp&h=300&w=300&sz=28&tbnid=1hKfC7D_iGRwgM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images?q=logo+volkswagen&um=1&start=2&sa=X&oi=images&ct=image&cd=2
http://www.hrcarphonecareers.com/index.php
http://www.halfords.co.uk/


Programme installateurs agréés

Focus sur un facteur différenciant

Pour le client final

» Accès facilité au professionnel le plus 
proche

» Installation rapide et au juste prix

» Disponibilité des accessoires connexes

Pour l®installateur

»Accās aux instructions d®installations, 
mises à jours logiciels, guides 
utilisateurs, présentation vidéo des 
produits¤

» Outils marketing exclusifs : plv, stickers, 
banniāres¤
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Parts de marchés

Des performances solides en 2009
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8,5
5,0

1,0
2,8

8,1
4,6

82,4
87,6

Janvier - Septembre 2008 Janvier - Septembre 2009

Parrot

Nokia

THB Bury

Autres

Parts de marché kits mains-libres Bluetooth en Europe (en % d®unitĂs vendues, Allemagne, Espagne, France, Italie, Royaume Uni)



Offre grand public (retail) 
Bilan et stratégie

2009 : prudence et adaptation

» Une approche par pays pour adapter la 

force de vente aux impacts économiques

» Des mesures de fonds pour une 

croissance durable 

Å Outils de suivi et de reporting

Å Déploiement progressif de marketing 

terrain

Å Programme installateurs agréés

ÅRefonte des outils d®aide ù la vente (PLV, 

packaging¤)

2010 : consolidation et opportunité

» Capitaliser sur les actions de 2009

» Stabiliser les ventes en Espagne

» Ouvrir de nouveaux territoires : APAC, 

Nouvelle Zélande, Israël
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25,5 25,3
21,8

28,0

3,9 4,1

3,0

6,8
1,3 1,2

1,3

1,2

3,4 3,3

5,4

6,2

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009

Systèmes installés Plug&Play Multimédia Autres

34,0

Evolution du chiffre d®affaires Åretail» en Meur.

34,0
41,5

42,2



OFFRE PROFESSIONNELLE(OEM)

Eric Riyahi

Directeur Business Unit OEM
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Offre constructeurs (OEM)

BtoB : en ligne avec les tendances

2 1

2007 2008 20102006

Parrot 5+
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2009

De la téléphonie Bluetooth à la connectivité



Offre constructeurs (OEM)

BtoB: 16% du chiffre d®affaires 2009
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» Bluetooth 2.1+ EDR

» Gestion des appels

» Synchronisation du carnet d®adresse

» Digital Signal processing: annulation de l®Ăcho, 

réduction du bruit, double microphone 

(beamforming)

» Mise à jour logiciel par Bluetooth ou UART

» Reconnaissance vocale multilocuteur, 

Text-To-Speech

Streaming audio et vidéo

» Compatibilité iPhoneet MP3 (A2DP, AVRCP), 

USB high speed

Bluetooth 

Audio stéréo analogue et numérique

Liaison de communication standard (I2C, SPI, 

UART)

Affichage électronique tableau de bord

Digital Signal processing: annulation de l®echo, 

réduction du bruit

Reconnaissance vocale

USB, SD card, UART, Wifi

Clients OEM 2009 Modules PARROT ²CK5050+

ASIC PARROT 5+



OEM

Bilan 2009 et approche 2010

D®importantes transformations en 2009

» Solutions commercialisées

Å2008 : principalement des ASIC

Å2009 : montée en puissance des modules

» Répartition des clients

Å 5 principaux clients OEM en 2008

Å7 principaux clients OEM en 2009

Å2 design win significatifs en Asie : 
Hyundai Mobis et Pioneer

Une meilleure visibilité

» Structure des contrats 

Å4 ans

ÅEngagement prix par palier de volume

» Elargissement de la base clients 

ÅDesign win majeurs encore en phase de 
développement

ÅNouveau design win en Asie

Å10 principaux clients en 2010 

» Un potentiel de croissance à long terme

8,5
9,0

7,1
6,5

5,1

6,4

7,3
8,1

T1 

2008

T2 

2008

T3 

2008

T4 

2008

T1 

2009

T2 

2009

T3 

2009

T4 

2009
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Evolution du chiffre d®affaires ÅOEM» en Meur.

Fin de 

contrats 

USA

Déstockage 

constructeurs

Commandes Asie



STRATÉGIE 2010 : 

AU C«UR DE LA MOBILITâ

Henri Seydoux

Président directeur général
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Catalogue 2010

Capitaliser sur le savoir-faire existant

Evolution tendancielle du kit mains-libres

» Répondre à la demande du consommateur de bénéficier 
d®un produit Åinvisible»

» Permettre une meilleure appréhension des fonctionnalités
des systèmes mains-libres

» Maîtriser les problématiques technologiques des 
équipementiers
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KITS MAINS LIBRES INSTALLÉS

PLUG & PLAY

PARROT DESIGN BY

Nouvelle dĂclinaison d®un produit phare : le Minikit Slim

» Maintenir la visibilité du produit 

Lancement d®un produit adaptĂ ù la derniāre gĂnĂration 

de smartphones intégrant la navigation

Capitaliser sur une percée bien entamée

BĂnĂficier d®un vecteur d®image avĂrĂ

+?

+?



Catalogue 2010

Miser sur de nouvelles opportunités

Parrot AR.Drone

» Un nouvel accessoire pour téléphone 

mobile

» Une innovation technologique de 

premier plan

» La réalité augmentée : un 

développement prometteur
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Le marché en quelques chiffres

65% des foyers jouent à des jeux vidéos

49% des joueurs ont entre 18 et 49 ans

30% des applications iPhone sont des jeux

1 téléphone vendu sur 6 est un smartphone

78 millions d®iPhone/iTouchvendus

53% des utilisateurs d®iPhone/iTouchentre 13 et 

34 ans

Parrot AR.Droneen quelques chiffres

Requète« AR.Drone» sur Google : 1,4 millions de 

résultats

Vidéo officielle Parrot AR.Drone : 1,5 millions de 

visionnages

+ 600 retombées médias

+1000 commentaires sur Facebook



Parrot AR.Drone

Prochaines étapes

Capitaliser sur le buzz de la présentation

»Poursuivre la prĂsentation mondiale de l®AR.Dronelors des différents événements

» Evaluer avec précision le marché et le juste prix

» Mettre en place les contrats de distribution spécifiques

Finaliser le produit

» Parfaire les aspects technologiques

» Développer des partenariats dans les jeux vidéo

Å Achever le développement (en sous-traitance) de 2 jeux

Å Permettre la création communautaire des premières applications

(«apps »sur la plateforme ouverte AR.Drone.org)

Se donner les moyens d®un lancement calibrĂ et abouti 

pour réussir ce nouveau pari prometteur
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Da Fact

CrĂateur d®instruments numĂriques sans fil

L®exploration de nouvelles opportunitĂs technologiques 

dans le domaine de la musique sans fil

» Un concentré de technologies (brevet) : sans-fil et 

numérique)

» Un instrument compatible avec tous les instruments du 

spectacle

»Un nouveau moyen d®expression pour des artistes de 
renom

» Une nouvelle référence dans le domaine de la musique 

sans-fil

» Une version grand public

» Des développements technologiques pour des 

exploitations communes
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PARROT & DA FACT

Augmentation de capital : 1 M 

3 versements d®ici 2013 : ~ 335 K 

Participation de Parrot : 49%

Option de rachat bilatérale échéance 

2015

Valorisation : CA ²Dettes nettes



PERSPECTIVES 2010

Gilles Labossière

Directeur administratif et financier
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Harmonisation IFRS 8

Nouvelle présentation financière

Une organisation renforcée en 2009, un reporting 2010 plus lisible

» Lecture financière en ligne avec les «business units » du Groupe

»Reporting conforme ù l®organisation opĂrationnelle
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OEM

» OEM

Mondial

AFTERMARKET

» Kits mains libres 

installés

» Plug & Play

» PARROT BY

Par filiales et par 

régions

(EMEA, USA, APAC) 

DEVELOPPEMENT

» AR.DRONE

Mondial

TOTAL

» Groupe PARROT

Mondial



2010 : un exercice en 2 temps

Une dynamique d®innovation et d®expansion 

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 0 9 3 1

S1 2010

Observation du contexte économique

Reprise progressive des dépenses 

marketing et ventes

Intensification des investissements 

R&D

Augmentation progressive des stocks

1

2

3

4

S2 2010

Montée en puissance des efforts 

marketing

Lancement des nouveaux produits 

1

2

Contribuer à une reprise 

progressive de la croissance

sur les produits existants

Se donner les moyens 

d®accĂlĂrer les ventes 

avec un catalogue enrichit



2010

La flexibilité comme principal objectif

Stratégie à court terme de Parrot :

Tabler sur la montĂe en puissance de l®activitĂ OEM

Ouvrir de nouveaux territoires de distribution

Prise en compte des incertitudes liées à 
l®environnement Ăconomique

Tabler sur la flexibilité du modèle économique

Limiter l®exposition ù la hausse du dollar par rapport ù 
l®euro

Etre prêt pour une reprise économique tangible 

BĂnĂficier de l®optimisation de 2009 pour augmenter la 
réactivité 

Miser sur de nouveaux relais de croissance 

R É S U L T A T S  A N N U E L S  2 0 0 9 3 2

1

2

3



PARROT

www.parrot.com
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