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4 Fondé en 1994 par Henri
Seydoux

4 Distribué dans plus de 80 pays

4 6 filiales hors de France

4 +85% du chi ffr
| ®1 nt ernati ona

4 ~88% de part de marcheé en
Europe*

Modele fabless
450 personnes
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Parrot

move wireless

Chine
Shanghai
Shenzhen
Hong Kong
Japon
Tokyo

USA
Détroit

d®af f aires

* Gfk, Sept. 2009 (Europe : Allemagne, Espagne, France, Italie, Royaume Uni)
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Parrot

Parrot aujourd®hul

move wireless

~. Kits mains libres installés
| 60% du CA 2009
. Un produit de référence
. adressant tous les

. segments de clientele

PLUG & PLAY10% du CA 2009

Une entrée de gamme OEM16% du CA 2009

compétitive et technologique Des ASIC et des Modules
en phase avec le marché

* I nclus | es produits de
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2008 2 20009 : les principaux indicateurs

move wireless
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+9%

—> 50,3
46,1 — 0% 54
Reprise—y 4,8
Mesures dod®co e !
| A \
Lancement 1,9 ZOlB
de la gamme
MKi
0,5 0,6
|
T32008 T42008 T12009 T22009 T32009 T4 2009 T3 2008 T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009

®mROC =mRN
-2,

-3,1

RESULTATS ANNUELS 2009 6



Parrot

move wireless

En Meur. Kits mains libres installés

» [Ex]Lancement réussi des produitsMki (compatibles
i Phone) 30% du CA de | a g

» [T4]Bonne performance saisonniere

+21%

+24%
-4% Plug & Play
» [Ex]Produit de crise (49 a 69 )

» [T4]Réduction du portefeuille de produits
+29%

OEM
T4 2008 T4 2009 . . » [Ex|Impact ponctuel : déstockage sectoriel
et fin de contrat (PND aux EtatsUnis)
206.6 » [T4] Nette reprise
; -1%%5- -27% Multimédia

» [Ex]Déstockage des produits multimédia

26,9 ~14% » [T4] Performance solide desZikmu by Philippe Starck

17,7 +4%
AutreSproduits de navigation*, acce

22204 . » [Ex|Baisse des produits de navigation (volume et prix)
» [T4]Bonne performance saisonniere des PND

100,6

FY 2008 FY 2009 ® * distribuAs en Es p algpmoerecsologigere2006 |
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Parrot

Evolution du CA par territoire en 2009 i A

En Meur.
—— Espagne
50.3 » Marché automobile depuis 2007 :-40% @
46,1 ! | | |
) 126 APAC » Adaptation des effectifs {40%) au niveau des ventes
’ _ » Stabilisation du CA sur 2009 ~12 M / trimestre
Etats-Unis 9% 4%  -54%
Europe Europe, hors Espagne
0 ) -10,
g:g;gne) 46%1 41%. | -1% . » Performances commerciales globalement en ligne avec
| ®environnement Aconomique |
0 0 0, .
Espagne 31% . 30% : +4% Etats-Unis
%CA %CA . » Fortimpact de la crise sur la distribution (Circuit City,
T4 2008 T4 2009 T408 T409 Autobahn) et le marché automobile
206.6 » Application laxiste de la nouvelleéglemetnation
! » Adaptation des effectifs {50%) au niveau des ventes et
26,7 168.5 révision de la stratégie de distribution
’ APAC » RedAmarrage progressif tout
33,6 vigueur d®une | Agislation col
Etats-Unis 12% 4% -73% Canada)
Europe
(hors 43%: 46% -14% APAC
Espagne) » Démarrage des nouveaux clients OEM (Pioneer, Kenwood)
» PercAe en Nouvelle ZAl ande (
Espagne 32% . 30%: -22% Iégislation contraignante)
%CA = %CA
FY 2008 FY 2009 T408 ' T409 & MSource : Cetelem, Observatoire Automobile 2010, en volume.
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Compte de résultat resume

move wireless

Exercice Exercice T4 T4

20 2009 2008 2009 2008

CHIFFRE D'AFFAIRES 168,5 206,6 50,3 461 Chi ffre d®af f a
MARGE BRUTE 798 . 105,1 24,9 21,4 5 -3204 au 1€ semestre

en % du chiffre d'affaires '47% ,,,,,,,,,,, 4 9% 51% 46% » |mpayés stable (po”tique de
Frais de recherche et développement . -238  -228 -7,1 -5,6 crédits clients restrictive)

en % du chiffre d'affaires ~~~~ -14% = -14% -11% -12%

Frais commerciaux =321 -46,8 | -8,6 13,7 +9,0% T4 (v5.T4-08)

en % du chiffre d'affaires  -19%  -17%  -23%  -30% Marge brute : meilleure
Frais généraux -9,2 -9,5 -2,5 -2,4 qu®ant i Ci p Ae *
en % du chiffre d'affaires . -5% _  -5% 5% 5% Dollar faible

Production / Qualité -7,4 -8,2 -1,8 -2,0

en % du chiffre d'affaires -4% -4% -4% -4% A Moy. 2010 1,35 eur.
RESULTAT OPERATIONNEL COURAI 7.4 17,9 4,8 2,3 A 5pt$=1ptde MB

en % du chiffre d'affaires 4% 8,7% 9% -5% Charges opérationnelles
Charges opérationnelles non courantes 00 -23 00 . -2,3 courantes :-17%

RESULTAT OPERATIONNEL 7.4 15,6 4,8 4,6 L .

en % du chiffre d'affaires 4% 7,5% 8% -10% 7 II\?/Igllgtlen des deépenses de
Codt de I'endettement financier net 0,6 1,6 0,1 0,3 ] _ ]

Autres produits et charges financiers 01 | 05 07 _-01 > Reductiondesdépenses
Impét sur le résultat 1,7 -3,6 -0,2 1,3 commerciales & marketing
RESULTAT NET PART DU GROUPE 9,6 14,0 5,4 -3,1

en % du chiffre d'affaires 6% 11% 7% -7%

* ¢f. guidance u | ®i
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ACTIF, enMeur. 31/12/2009 31/12/2008
Actifs non courants 30,9 34,3 Goodwill
Goodwill N 21,5, » Rentabilité des filiales acquises
Immobilisations 9,3 12,0 préservée
Autres actifs non courants 0,5 0,7  Immobilisation
Actifs courants 373 131,2 » 1/3 des dépenses R&D activées
Stocks 22 335 Stock
Créances clients 42’1 ,,,,,,,,,,,,,,, 42’5 » -63% au point bas
Créances diverses 7,0 10,5 £ .
) C A — ~ Créances clients
Trésorerie etéquivalents . 76,0 44,6 » Un plus bas annuel 2 32,9 M
AOPRES EPASSIF, enMeur » Augmentation sur T4 : couvertures
. - - ( ‘ et ventes de composants en
Capitaux propres 126,7 114.9 période de reprise
Capital social ) 2,0 2,0 Trésorerie
Pri mes d®Ami ssion et d 57,8 60,5 » +70%
Réserves hors résultat de la période 57,3 38,0 Capi
Résultat de la période- Part du Groupe 9,6 14,0 apitaux propres .
Passifs 416 50,6 » Actif net par action : 9,8
Dettes financiéres .00 12 Dettes
Provisions 22 3,6 » Financieres : 0
Dettes fournisseurs 247319 » Dettes fournisseurs : renfort de la
Autres passif fmpotdiff,aut res dett e 147 777777777777777 14;6, collaboration en per'Ode de crise
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 168,3 165,5
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Flux de trésorerie

Résultat de la période

Amortissements et dépréciations

Plus et moins values de cessions

Charges d'imp6ts

Codt des paiements fondés sur des actions

Colt de I'endettement financier net

CAF opérationnelleavant colt de I'endettement financier net et impot
Variation du besoin en fonds de roulement

TRESORERIE NETTEBROV.DESACTIVITESOPERATIONNELLES

Parrot

move wireless

31/12/2009 31/12/2008

9,6 14,0 Variationdu BFR: 17,6 M

» BFR au 31/12/2009 : 26,6 M
(vs. 44,2 M en 31/12/2008)

» Ratio de BFR : 64 jours en 2009
(vs.72 jours en 2008)

Impdt 2009 : 3,9 M
» 3,4M de CIR encaissé
Génération de trésorerie

........ . . opérationnelle : +96,2%

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Autres acquisitions
TRESORERIE UTILISEE PAR LERVESTISSEMENTS

Utilisation de la trésorerie
» R&D
» Achat d®actions

Apports en fonds propres

Codt de I'endettement financier net

Remboursement de dettes financiéres a court terme (nets)
Achats d'actions propres

TRESORERIE UTILISEE PAR LEBNANCEMENTS

» Remboursement des dettes
financiere : derniére échéance
payée

Variation nette de la trésorerie
+552%

VARIATION NETTE DE LARESORERIE

» 17% de la trésorerie nette du
Groupe est en $ US ou devises

TRESORERIE ET EQUIVALENTSLA CLOTURE

rattachées

RESULTATS ANNUELS 2009
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Principales évolutions en 2009

3 offres distinctes
adaptées aux
marchés locaux

Europe
(zone Euro)

WRYA
(zone Dollar)

Asie
(zone Dollar)

\

/

/
A

-

3 plateformes
logistiques
optimisées

France
(Normandie)

URY
(lllinois)

Asie
(HongKong)

N

»
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Bénéfices opérationnels et financiers
de la nouvelle organisation

» Optimisation de la politique de prix
distributeurs

»Rationali sation d
dollar
25 % du chiffre d®a

£A66% du colt des ventes E)
A18% des dépenses opérationnelles¥)

» Réduction des délais de livraison

» Amélioration de la capacité de suivi
des produits

» Adaptation locale des produits
(Il angues, packagi
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OFFRE GRAND PUBLICRETAID

Chris Roberts
Vice President Sales EMEA




Offre grand public (etall)

KITS MAINS LIBRES INSTALLES (60% du CA)

Parrot
- -
— ~

CK3000 CK3100 LCD MKi9000 MKi9100
Evolution 140 130 160
100

PLUG & PLAY (10% du CA)

A
PN |

Mlnlklt Minikit Slim SK4000

69 199

Parrot by AndréePutman Parrot by MartinSzekely
300 350 /500

RESULTATS ANNUELS 2009
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MKi9200 RKi8400
200 300

Parrot by Starck
1200

Parrot

move,.wireless

€3 Bluetooth



http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html
http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html
http://www.parrot.com/parrot-sk4000/3d-demo/index.html
http://www.amazon.com/gp/product/images/B0015L0T3G/ref=dp_image_z_0?ie=UTF8&n=172282&s=electronics

Offre grand public (etall) =, Parrot

move wireless

Spécialistes automobiles Spécialistes Telecom et Multimédia

Concessionnaires Installateurs indépendants Points de vente opérateurs Grande distribution

Feulfert
Norduto L=t & .J m
halfords RO3DY @ boulanger

AN y’ D ol GBE,

Centro-auto Vodafone movistar comy

@smTlnNMARcHE

ertified
@ T..Mobile---  Bell
B kpn  Telstra | ¥ amazoncon |[TRHATR]

Kits mains libres installés Kits mains libres installés Kits mains libres installés Plug & Play
et Plug & Play et Plug & Play et Parrot BY

Bouygues Telecom

: | Dixons [l KARSTADT
The Phone House

."kuchan ﬁl.".': ELECTROMICS
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http://www.eldorauto.fr/promotions.htm
http://www.orange.fr/0/visiteur/PV?PS=GEHPACCRTS
http://www.fnac.be/fr/default.aspx
http://www.auchan.fr/
http://www.dixons.co.uk/martprd/store/dix_page.jsp?BV_SessionID=@@@@0714627987.1145025040@@@@&BV_EngineID=ccfladdhhmlddeicflgceggdhhmdgmk.0&page=Home
http://www.karstadt.de/
http://www.vodafone.com/hub_page.html
http://www.o2.com/index.asp
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.thewynngroup.com/images/vw_logo.jpg&imgrefurl=http://www.thewynngroup.com/specials.asp&h=300&w=300&sz=28&tbnid=1hKfC7D_iGRwgM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images?q=logo+volkswagen&um=1&start=2&sa=X&oi=images&ct=image&cd=2
http://www.hrcarphonecareers.com/index.php
http://www.halfords.co.uk/

Programme installateurs agréeés @mﬂ@

Installer

ertiﬂ@o Installer Programme

Pour le client final

» Acces facilité au professionnel le plus
proche

» Installation rapide et au juste prix
» Disponibilité des accessoires connexes

News

‘« 07-09-2009
Parrot RKi8400
More

@ 01-09-2009
The Parrot Showroom is now
open!

More

PARROT @O

zone &

Adresse o e = Abo Marketing Products
e TR ot Section & Training

s ME@“ Vaureal % @ef"ﬁ‘
o . Les Jouy-le-Moutie: | a5 |
s e Jm.ffl?-ﬂ“"% e oo SainteHorioh e Herbiay F,mmm”gﬂm Regles
ames- ille E05 | Vernoulet Cormeilles-en-Parisis (5) (5}, www.parrot.com Site map Terms & Conditions
JEEPone  Aubergenvi Sartrouville

Goussainville_, |

eid

le-Bel

Hauil Ies

,% S Pour | ®i nstallateu
noios T B ?ﬁ . »Accas aux instruct.i

isy-le-G)
EL -Saint-Fréderi 12 JA13 | Boulogne-BillancoX s

B i CE:.;;;?;“; mises a jours logiciels, guides
rouwre Jouars Pontehariiain £ 12| Clamart V'"" sg Créteil_ Saint-Maur- UG HH Z H HPR e
o o W LY utilisateurs, présentation vidéo des

Chmenay Malabry, Thiais

h.e

Choisissez votre pays El gg@

Plaisir Le Chesnay |ssy-les-Moulineaux i

o W Antor -
. Coignizres La Veriére Verriéres-le-Buisson W r O d u I t S Q
Massy neuv int-: Geurges p
Les Les
@ @ Installer Parrot Certified Bréviaires - Essarts-le-Roi Palaiseau i Yerres
G”-SUF-YVETI . . - .
ensy wnioss I N e e » QOutils marketing exclusifs : plv, stickers
N1 55 U“S Savigny-sur-Of . y y
ment de nos produts et Parc Regional de Vin:Chitilon
dune installati lalllautelvalie Morsang-sur-! . Combs-la-Ville - _
urance dune instalation | o eee o de Chevreuse| ) Ris-Orangis a n n I a r e S o]

7;’ n ue, faites Limours-en-Hurepoix
de nos instalateurs .Qﬂ’.gﬁ"'—l—'ﬁm /7 Sainte-Genevieve-des-Bois L6 |
de stallateurs 10 km Forges les-Bains - Biiié-sous-Forges liap data ©2009 Felg Thists

agré
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Parts de marchés

;ij;! Parts de marché kits mainslibres Bluetooth en Europg en % deunit As vendues,

Parrot

move wireless

Al | e ma gnie ,

M Parrot

m Nokia

B THB Bury

W Autres

Janvier- Septembre 2008
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Offre grand public (etall) R,

/ move wireless

2009 : prudence et adaptation Evol ution du adailfehMear. d ®a f
» Une approche par pays pour adapter la
force de vente aux impacts économiques

» Des mesures de fonds pour une
croissance durable
A Outils de suivi et de reporting
A Déploiement progressif de marketing

42,2

34,0

terrain
A Programme installateurs agréés
ARefonte des outil s Vv (

packagingm®m)

2010 : consolidation et opportunité
» Capitaliser sur les actions de 2009
» Stabiliser les ventes en Espagne .

. oy T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009
» Ouvrir de nouveaux territoires : APAC,
Nouvelle Zélande, Israél

B Systemes installés ®m Plug&Play © Multimédia ® Autres

RESULTATS ANNUELS 2009 19
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OFFREPROFESSIONNELLEOEM)

Eric Riyahi
Directeur Business Unit OEM




Offre constructeurs OEM) %,?Parrot

/ move wireless

De la téléphonie Bluetooth a la connectivité

® icr:o " Made for Works with * = b
. B OBuetoth 3 Biod| MEEEACHF) NEY -2 &
2006 2007 2008 2009 2010 4

.

g -
S> s
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Offre constructeurs OEM)

Clients OEM 2009

(On 1mal KENWOOD
0 M PINE.
teor O 6 DEeLPHI

B NAVIGON
@ 9 14

aun:fr i JveC

RESULTATS ANNUELS 2009

7 % Proneer
N LA PINE
e " Mrocer

22277 PINE.

Visteon

Parrot

move. wireless

Modules PARROT? CK5050+

» Bluetooth 2.1+ EDR
» Gestion des appels
Synchronisation d
» Digital Signalprocessing: annul ati o
réduction du bruit, double microphone
(beamforming)
» Mise a jour logiciel par Bluetooth ou UART
» Reconnaissance vocalemultilocuteur,
Text-To-Speech
Streaming audio et vidéo
» CompatibilitéiPhone et MP3 (A2DP, AVRCP),
USB high speed

ASIC PARROT 5+

\ Bluetooth
Audio stéréo analogue et numérique
Liaison de communication standard (12C, SPI,
UART)
Affichage électronique tableau de bord
Digital Signalprocessing: annul a&dha, o
réduction du bruit
Reconnaissance vocale
USB, SDcard, UART, Wifi

22
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move wireless

D®i mportantes transf oEvmadtii®on Sdue ROENRIBNAeB. d ®af
» Solutions commercialisées

A 2008 : principalement des ASIC r— ,Fin de
A 2009 : montée en puissance des modules .contrats Commandes Asie

» Reépartition des clients EUSA

A5 prin(?ipaux c!ients OEM en 2008 | Déstockage |
A 7 principaux clients OEM en 2009 | constructeurs |

A 2 design win significatifs en Asie : ‘N mm
Hyundai Mobis et Pioneer E i
Une meilleure visibilité T B B

» Structure des contrats
A 4 ans pall y e
A Engagement prix par palier de volume 5 1)

» Elargissement de la base clients '
A Designwin majeurs encore en phase de

développement
A Nouveau designwin en Asie
A 10 principaux clients en 2010 . .

» Un potentiel de croissance a long terme m 1T T3 74 11 T2 T3 T4
2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009

RESULTATS ANNUELS 2009 23
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STRATEGIE 2010 :
AU C«UR DE LA MOBI LI T

Henri Seydoux
President directeur général




Parrot

Catalogue 2010 -

move wireless

d

KITS MAINS LIBRES INSTALLES - Eyiglution tendancielle du kit maindibres

. ~ » Reépondre a la demande du consommateur de bénéficier
+7? d ®un princigble» t A
k » Permettre une meilleure appréhension des fonctionnalités

des systemes mainslibres

» Maitriser les problématiques technologiques des
équipementiers

PLUG & PLAY

B e Nouvelle dAclinaison d®un
' +? » » Maintenir la visibilité du produit

Lancement d®un produit adap
de smartphones intégrant la navigation

Capitaliser sur une percée bien entamée
I BAnAficier d®un vecteur d®i

RESULTATS ANNUELS 2009 25




Parrot

Catalogue 2010

move wireless

Parrot AR.Drone

» Un nouvel accessoire pour téléphone
mobile

» Une innovation technologique de
premier plan

» La réalité augmentée : un
déeveloppement prometteur

4 Le marché en quelgueschiffres O Parrot AR.Droneen quelques chiffres
65% des foyers jouent a des jeux vidéos Requéte « AR.Drone» sur Google : 1,4 millions de
49% des joueurs ont entre 18 et 49 ans résultats
30% des applications iPhone sont des jeux Vidéo officielle Parrot AR.Drone : 1,5 millions de
1 téléphone vendu sur 6 est unsmartphone visionnages
78 mi | iPhon®iTaichde®dus ) o
_ o + 600 retombées médias
53% des ut iPHongslTauthenire 18 etd (tf
34 ans i
UAS +1000 commentaires surFacebook Y

\
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Parrot AR.Drone - /?Parrot

/ move wireless

Capitaliser sur lebuzz de la présentation
»Poursuivre | a pr AsARMDiorelbors des différents éviérements d e | ®
» Evaluer avec précision le marché et le juste prix
» Mettre en place les contrats de distribution spécifiques

Finaliser le produit
» Parfaire les aspects technologiques

» Developper des partenariats dans les jeux vidéo
A Achever le développement (en sousraitance) de 2 jeux

A Permettre la création communautaire des premiéres applications
(«apps »sur la plateforme ouverte AR.Drone.org)

Se donner |l es moyens d®un | ancement
pour réussir ce nouveau pari prometteur

RESULTATS ANNUELS 2009 27
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L®expl oration de nouvell es
%ans le domaine de la musique sans fil

» Un concentré de technologies (brevet) : sandil et

ourd

DA FACT numeérique)
» Un instrument compatible avec tous les instruments du
s ~ ;‘ spectacle
PARROT &DAFACT < »Un nouveau moyen d®express.]
Augmentation de capital : 1 M renom
3 versements d®i cif] 2013 : ~ 335 K

Participation de Parrot : 49% o _ _
» Une nouvelle référence dans le domaine de la musique

Option de rachat bilatérale échéance - sans-fil
2015 c
o @ » Une version grand public
Valorisation : CA?2 Dettes nettes = ) _
o » Des déeveloppements technologiques pour des
\_ ) O exploitations communes

RESULTATS ANNUELS 2009 28
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PERSPECTIVES 2010

GillesLabossiéere
Directeur administratif et financier




Parrot

Harmonisation IFRS 8 -

/ move wireless

N\ [ N\ N\ [
AFTERMARKET OEM DEVELORREMENT TOTAL
» Kits mains libres » OEM » AR.DRONE » Groupe PARROT
installés
» Plug & Play

» PARROT BY

. - . .

Par filiales et par Mondial Mondial Mondial
régions
L (EMEA, USA, APAC) )

\_ J J O\ _/

Une organisation renforcée en 2009, un reporting 2010 plus lisible
» Lecture financiere en ligne avec les Business units » du Groupe
»Reporting conforme 0 | ®rganisation opArat

RESULTATS ANNUELS 2009 30




Parrot

2010 : un exercice en 2 temps

move wireless

S1 2010 S2 2010

. Observation du contexte économique . Montée en puissance des efforts

keti
[g] Reprise progressive des dépenses marketing

marketing et ventes . Lancement des nouveaux produits

. Intensification des investissements
R&D

. Augmentation progressive des stocks

-

Contribuer a une reprise
progressive de la croissance

Se donner les moyens

d®accAl Arer
avec un catalogue enrichit

sur les produits existants

RESULTATS ANNUELS 2009
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/ move wireless

Stratégie a court terme de Parrot :
Tabler sur | a mont Ae en puissance de | ®act
Ouvrir de nouveaux territoires de distribution

Prise en compte des incertitudes liées a
| ®environnement Aconomi que

Tabler sur la flexibilité du modéle économique

Li miter | ®exposition 0 | a ha
| ®eur o

du dol

Etre prét pour une reprise économique tangible
BAnAficier de | ®optimisation de 20009
réactivité

Miser sur de nouveaux relais de croissance
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PARROT

www.parrot.com




