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 Chiffre d ’affa ires 2007 : 219,8 millions d ’euros, +31,7% par rapport à  2006. Sur le 4ème trimestre 2007, le 
c hiffre d ’a ffa ires s’étab lit à  60,9 millions d ’euros. 

 Marge brute 2007 : 49,6% (vs. 45,0% en 2006). Hors c ontra t de d istribution des p roduits de naviga tion en 
Espagne, la  marge b rute ressort à  53,1% sur 2007. 

 Marge opérationnelle sur 2007 : 12,2% du c hiffre d ’a ffa ires. 

 Résultat net 2007 : 20,0 millions d ’euros, en hausse de 159,6% et un résulta t net pa r ac tion de 1,56 euro. 

 4ème trimestre 2007 marqué par : 
-  Des ventes soutenues sur l’ ac tivité des kits ma ins lib res et sur le nouveau segment Multiméd ia  (lié aux 

nouveaux usages des téléphones mob iles : musique et photos) ; 
-  L’ac quisition de 100% du c ap ita l de Waveb lue, le d istributeur exc lusif en Ca lifornie ; 
-  La  c ompatib ilité des gammes de p roduits Parrot avec  App le® Mac  OS X Leopard ; 
-  Le lanc ement du p remier c adre MMS en Franc e en pa rtenaria t avec  Bouygues Telec om ; 
-  Des opéra tions de c o-marketing et des pa rtenaria ts renforç ant la  visib ilité et la  notoriété de la  

marque. 

 Eléments c lés de la stratégie et objec tifs 2008 
-  Kits ma ins-lib res : lanc ement de 4 nouveaux p roduits c a r kits insta llés et Plug&Play ; renouvellement 

des p roduits phares ; 
-  Multiméd ia  : poursuite du dép loiement de la  gamme ; enric hissement des standards de 

c onnec tivité ; intégra tion des tec hnolog ies déd iées à  l’ utilisa tion avec  un iPhone® ; 
-  OEM : renforc ement de la  p résenc e en Asie avec  l’ ouverture d ’un bureau à  Tokyo ; p résenta tion 

d ’une nouvelle généra tion de systèmes intégrés pour ac c ompagner la  montée en puissanc e des 
c ontra ts c onc lus en 2007 ; 

-  Un renforc ement des équipes de d irec tion destiné à  imprimer une c onduite homogène des a ffa ires ; 
-  Une politique de R&D axée sur les tec hnolog ies, la  c ompatib ilité et le design, en phase avec  les 

nouveaux terminaux multiméd ia  ; 
-  Marketing et ventes : poursuite du renforc ement du réseau de d istribution multi-c ana l, des 

pa rtenaria ts opéra teurs et de la  stra tég ie de vente en push adap tée à  c haque pays dans la  
perspec tive du rééquilib rage géographique ; 

-  Poursuite d ’une c roissanc e forte et rentab le. 
 

en M€, hors RNPA 2007 2006 pro forma  variation en % 
Chiffre d©affa ires 219,8 166,9 +31,7 
Marge brute d©exploitation 109,1 75,1 +45,3 
en % du CA 49,6% 45,0%  
Résultat opérationnel c ourant  27,0 (1) 23,7 +13,9 
en % du CA 12,2% 14,2%  
Charges non réc urrentes - -6,5  
Résultat net Part du Groupe 20,0 7,7 +159,6 
en % du CA 9,1% 4,6%  
Résultat net par ac tion -- (1)1,32 €  
Résulta t net pa r ac tion d ilué -- (1)1,13 €  
Résultat net par ac tion 1,56 € 0,72 €  
Résulta t net pa r ac tion d ilué 1,46 € 0,61 €  
en M€, hors RNPA 31/ 12/ 2007 31/ 12/ 2006  
Endettement net -37,4 -31,8  
(1) hors c harges non réc urrentes d ’a ttribution de BSPCE liées à  la  restruc tura tion du c ap ita l 
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« L’ac tivité du 4ème trimestre a  été soutenue, les p roduits Parrot et notamment la  nouvelle gamme 
Multiméd ia , ont renc ontré un fort suc c ès à  l’ oc c asion des ventes de fin d ’année. En 2007, Parrot a  
c ommerc ia lisé p lus de 5 millions de p roduits à  travers le monde. Cette bonne performanc e s’est 
ac c ompagnée d ’une forte c roissanc e de nos résulta ts et d ’un niveau de marges très sa tisfa isant ; elle 
c onfirme la  qua lité de nos p roduits et la  pertinenc e de notre stra tégie. Notre dynamique 
d ’ innovation, la  forc e de notre modèle de développement et le renforc ement de nos struc tures nous 
permettent d ’aborder 2008 avec  c onfianc e », a  déc la ré Henri Seydoux, Président d irec teur généra l 
et fondateur de Parrot. 

4ème trimestre : une reprise manifeste 
Parrot a enregistré, sur le 4ème trimestre 2007, un chiffre d ’a ffa ires de 60,9 M€, en c roissance de 20,7% par 
rapport au 4ème trimestre 2006, et de 30,2% par rapport au trimestre précédent, confirmant a insi un solide 
regain d ’ac tivité par rapport au 3ème trimestre 2007. 

 Par segments 
-  La  gamme Kits ma ins-lib res insta llés a  enreg istré un bon niveau d ’ac tivité, en augmenta tion de 

26,6% par rapport au trimestre p réc édent.  
-  Les p roduits Plug&Play ont bénéfic ié d ’une forte ac c éléra tion des ventes au 4ème trimestre. Le 

c hiffre d ’a ffa ires généré par c e segment a  p lus que doub lé pa r rapport au 3ème trimestre 2007. 
-  Les p roduits Multiméd ia  ont renc ontré un vif suc c ès au 4ème trimestre avec  des ventes en 

c roissanc e de 61,8% par rapport au trimestre p réc édent. 
-  L’OEM a  poursuivit sa  p rogression, c onformément aux a ttentes. 

 Par territoires 
-  Espagne : les ventes de p roduits a ftermarket au 4ème trimestre 2007 ont été de bonne tenue en 

dép it de la  pénétra tion élevée des p roduits Parrot. Par rapport au 3ème trimestre, la  c roissanc e a  
été de 19,8%. 

-  Royaume Uni : les ventes au 4ème trimestre se sont b ien tenues pour enreg istrer une c roissanc e 
de 60,1%. 

-  Franc e : le niveau d ’ac tivité a  été exc ellent, bénéfic iant la rgement des opéra tions marketing 
avec  SFR et de l’ éla rg issement du réseau de d istribution mis en p lac e au 3ème trimestre. Le 4ème 
trimestre a  a insi p rogressé de 37,2% par rapport au trimestre p réc édent. 

-  Ita lie : la  réorganisa tion opérée en Ita lie permet d ’enreg istrer des p remiers effets positifs avec  
une augmenta tion des ventes signific a tive de 97,0% par rapport au 3ème trimestre. 

-  Allemagne : les ventes en Allemagne sont déc evantes, à  l’ exc eption de l’OEM. 
-  Eta ts-Unis : les ventes aux Eta ts-Unis poursuivent leur fort développement au 4ème trimestre, 

a ffic hant une p rogression de 31,8% par rapport au trimestre p réc édent. 
-  Reste du monde : de nouveaux territo ires aussi d ivers que l’Amérique du Sud , l’Afrique du Sud , 

la  Russie etc . augmentent signific a tivement leur c ontribution au c hiffre d ’a ffa ires. 

Chiffre d ’affa ires 2007 : +31,7% de c roissanc e  
Le c hiffre d ’a ffa ires annuel enreg istre une bonne performanc e avec  une c roissanc e supérieure à  
30%, qui s’ ac c ompagne d ’une forte p rogression des volumes vendus (p lus de c inq  millions en 2007 
c ontre p rès de trois millions en 2006). 
Dans son métier historique, le poids des ventes de kits ma ins-lib res insta llés (66,5% du c hiffres 
d ’a ffa ires) reste p répondérant. Les ventes en OEM (12% du c hiffre d ’a ffa ires c ontre 6,8% en 2006) ont 
poursuivi leur c roissanc e. 
L’année 2007 a  enfin été marquée par le lanc ement de la  nouvelle gamme de p roduits Multiméd ia  
qui a  rep résenté 4% du c hiffre d ’a ffa ires (6,9% au 4ème trimestre). 

Résultat opérationnel c ourant 2007 
Sans tenir c ompte du c ontra t de d istribution des p roduits de naviga tion en Espagne, la  marge b rute 
de l’ ensemble des p roduits Parrot ressort à  53,1% en 2007. 
Les fra is de R&D représentent 8,8% du c hiffre d ’a ffa ires 2007, c ontre 8,0% en 2006. Cette évolution est 
liée au renforc ement des équipes R&D dont les effec tifs ont c rû de 58,1% sur la  période ; ils 
rep résentent 32,7% de l’ effec tif g loba l à  fin déc embre 2007.  
Les fra is c ommerc iaux s’étab lissent à  45,4M€ (soit 20,7% du CA c ontre 15,9% en 2006). Leur évolution 
s’exp lique par : 1/  le c hangement de politique ta rifa ire mis en p lac e à  pa rtir de juin 2006, qui a  donné 
lieu à  un transfert de c oût de la  marge b rute vers le poste de dépenses c ommerc ia les et marketing ; 
2/  la  mise en œ uvre d ’une stra tég ie c ommerc ia le et marketing ac tive, basée sur le modèle « push & 
pull ».  
Au fina l, le résulta t opéra tionnel 2007 s’étab lit à  27,0 M€, soit une marge opéra tionnelle de 12,2%.  
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Résultat net 2007 
Au titre de l’exerc ice 2007, le résultat net part du Groupe s’élève à 20,0 M€, soit 1,56 euro par ac tion. Il 
inc lut un résultat financ ier de -0,6 M€ lié princ ipalement aux écarts de change. 

Struc ture financ ière 

Le Groupe affiche une situation financ ière sa ine avec  une trésorerie nette de 37,4 M€ au 31/12/2007. Le 
cash opérationnel généré au cours de l’exerc ice ressort à  11,2M€. 

Eléments c lés de la stratégie et objec tifs pour 2008 

 Renouvellement des gammes et lanc ement de nouvelles générations de produits 
Pour 2008, Parrot c hoisit de mettre l’ ac c ent sur un ensemble de p roduits innovants qui doivent 
c ontribuer à  renforc er les p rises de parts de marc hé du Groupe. 

-  Kits ma ins lib res et Plug&Play :  
4 best-sellers dans la  gamme des kits ma ins-lib res vont c onna ître des évolutions ma jeures tant en 
termes d ’améliora tions tec hnolog iques que du « design engeneering ». 
Dans la  gamme Plug&Play, le Parrot Minikit 2 avec  un look renouvelé entend  s’adresser à  une 
c lientèle p lus étendue.  

-  Multiméd ia  :  
Parrot s’ est assoc ié à  des designers de p remier p lan pour développer des p roduits aux styles 
impec c ab les. Tec hnologiquement, les p roduits intègreront des fonc tionna lités supp lémenta ires, 
telles que la  c ompatib ilité avec  l’ ensemble des téléphones (y c ompris l’ iPhone®) ou la  
c onnec tivité Wifi. 

-  OEM : les systèmes intégrés Parrot vont être enric his des toutes dernières tec hnolog ies dép loyées 
par les équipes de R&D : intégra tion des fonc tions pour l’ iPhone et c apac ité de tra itement de 
signa l de dernière généra tion. Au c œ ur de la  réussite du Groupe, le ma intien d ’une politique 
d ’ innovation permanente permet de renforc er les liens avec  les c lients existants et d ’ac c élérer 
la  c onquête de nouveaux c lients. 

 Adaptation de l’approche marketing pour dynamiser les ventes en 2008 
Tout en en maintenant une stratégie marketing ac tive, Parrot adapte les ac tions mises en œ uvre aux 
particularités de chaque pays et entend a insi accentuer le rééquilibrage géographique. Dans cette 
perspec tive, une attention particulière sera portée sur l’ Ita lie et le Royaume-Uni. En Allemagne, le Groupe 
déc ide de concentrer ses efforts sur la  c lientèle OEM. Aux Etats-Unis, Parrot entend accompagner les 
évolutions réglementa ires sur le téléphone en voiture et maximiser l’efficac ité de son réseau de d istribution 
suite à l’acquisition récente de Waveblue en Californie. 
Enfin, Parrot va déployer progressivement ses ac tions marketing et commerc ia les sur un ensemble de 
pays où un potentiel significatif a  été identifié : l’Austra lie, Hong Kong et l’Amérique du Sud 
princ ipalement. 

 Développement des struc tures du Groupe 
En 2008, Parrot va renforcer son organisation autour de trois axes : 1/  le développement régulier des 
équipes R&D, 2/  la  consolidation des fonc tions supports pour optimiser le p ilotage et la  transversalité des 
ac tivités, 3/  le renforcement des équipes de direc tion générale et la  finalisation du rec rutement du 
d irec teur financ ier. 

 Objec tifs 2008 
En 2008 Parrot entend accélérer le déploiement de produits inédits, accompagnant les évolutions des 
technologies des téléphones mobiles et de la  règlementation. 
Parrot bénéfic ie de conditions favorables pour développer une stratégie de c roissance pérenne et 
rentable. D’ores et déjà, les niveaux d ’ac tivité du mois de Janvier ont été de bonne tenue. Le Groupe 
aborde 2008 avec  confiance et antic ipe une c roissance à deux chiffre de son chiffre d ’a ffa ires et le 
maintien d’un haut niveau de marge opérationnelle dans un contexte d’ investissements R&D et 
commerc iaux continus.  

 Proc hains rendez-vous financ ier 
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®The Bluetooth word  mark and  logos a re owned  by the Bluetooth SIG, Inc . and  any use of suc h marks by Parrot S.A. is under 
lic ense. Other trademarks and  trade names a re those of their respec tive owners. 

Tous d roits réservés. Les marques PARROT figurant sur c e doc ument sont la  p rop riété exc lusive de la  soc iété PARROT. Toutes les 
autres marques sont la  p rop riété de leurs détenteurs respec tifs et sont utilisées sous lic enc e pa r la  soc iété PARROT 
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A PROPOS DE PARROT 
Créée en 1994, Parrot s’est rapidement hissée au niveau des princ ipaux acteurs mondiaux des périphériques sans fil pour 
téléphones mobiles. S’appuyant sur un savoir faire éprouvé en matière de technologies de reconnaissance vocale et de 
traitement du signal, Parrot a été l’une des toutes premières entreprises à produire des équipements de téléphonie 
mains-libres pour automobiles utilisant la norme Bluetooth®, dont elle avait compris, dès 1999, le formidable potentiel.  
Déterminée à accompagner la percée irrésistible du téléphone portable dans l’univers quotidien, Parrot a développé 
dès 2006 une nouvelle gamme de produits Multimédia inc luant des cadres photo LCD et des systèmes Hi-fi sans fil. 
Parrot est aujourd’hui une entreprise particulièrement ouverte sur l’ international, tant en ce qui concerne sa c lientèle, 
puisque 86,6% de ses ventes se font hors de France, qu’en termes de production, sous-traitée auprès de partenaires 
minutieusement sélec tionnés et contrôlés pour atteindre le meilleur niveau de qualité et de réactivité. Parrot est 
aujourd’hui une entreprise particulièrement bien positionnée pour tirer parti du formidable avenir promis aux 
périphériques de la téléphonie mobile. 
Parrot connait une croissance soutenue de son chiffre d©affaire consolidé qui a triplé depuis 2005. En 2007,  Parrot a 
vendu plus de 5 millions d’unités de produits et le chiffre d’affaires s’est s’élevé à 220 millions d©euros, en croissance de 
32% par rapport à 2006. 
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