¥ Chiffre d’affaires 2007 : 219,8 millions d’euros, +31,7% par rapport a 2006. Sur le 4¢me trimestre 2007, le
chiffre d’affairess établit & 60,9 milionsd’euros.

¥ Marge brute 2007 : 49,6% (vs. 45,0% en 2006). Hors contrat de distribution des produitsde navigation en
Espagne, la marge brute ressort a 53,1% sur 2007.

¥ Marge opérationnelle sur 2007 : 12,2%du chiffre d’affaires.

N

Résultat net 2007 : 20,0 milionsd’euros, en hausse de 159,6%et un résultat net paraction de 1,56 euro.

¥ 4eme frimestre 2007 marqué par:

- Desventessoutenuessur l'activité deskitsmainslibreset surle nouveau segment Multimédia (lié aux
nouveaux usagesdestéléphonesmobiles: musique et photos) ;

- L'acquistion de 100%du capitalde Waveblue, le distributeur exclusif en Californie ;

- La compatibilité desgammesde produitsParrot avec Apple® Mac OSXlLeopard ;

- Le lancement du premiercadre MMSen Fance en partenariat avec BouyguesTelecom ;

- Des opérations de co-marketing et des partenariats renforcant la visbilité et la notoriété de la
marque.

¥ Heémentsclésde la stratégie et objectifs 2008

- Kits mainslibres: lancement de 4 nouveaux produits car kits installés et Plug&Play ; renouvellement
desproduitsphares;

- Multimédia : poursuite du déploiement de la gamme; enrichissement des standards de
connectivité ; intégration destechnologiesdédiéesa I'utilisation avec un iPhone®;

- OEM : renforcement de la présence en Asie avec l'ouverture d’un bureau a Tokyo ; présentation
d’une nouvelle génération de systémes intégrés pour accompagner la montée en puissance des
contratsconclusen 2007 ;

- Unrenforcement deséquipesde direction destiné a imprimer une conduite homogéne desaffaires;

- Une politique de R&D axée sur les technologies, la compatibilité et le design, en phase avec les
nouveaux terminaux multimédia ;

- Marketing et ventes: poursuite du renforcement du réseau de distribution multi-canal, des
partenariats opérateurs et de la stratégie de vente en push adaptée a chaque pays dans la
perspective du rééquilibrage géographique ;

- Poursuite d’une croissance forte et rentable.

en M€, hors RNPA 2007 2006 pro forma variation en % \
Chiffre d@ffaires 219,8 166,9 +31,7
Marge brute d@xploitation 109,1 75,1 +45,3
en %du CA 49,6% 45,0%

Résultat opérationnel courant 27,0 1) 23,7 +13,9
en %du CA 12,2% 14,2%

Chargesnon récurrentes - -6,5

Résultat net Part du Groupe 20,0 7,7 +159,6
en %du CA 9,1% 4,6%

Résultat netpar action -- 11,32 €

Résultat net paraction dilué -- M1,13 €

Résultat net par action 156 € 0,72 €

Résultat net paraction dilué 1,46 € 0,61 €

en M€, hors RNPA 31/12/2007 31/12/2006
Endettement net -37,4 -31,8

(1) horschargesnon récurrentesd’attribution de BSPCEliéesa la restructuration du capital
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«Lactivité du 4éme trimestre a été soutenue, les produits Parrot et notamment la nouvelle gamme
Multimédia, ont rencontré un fort succesa lI'occasion desventesde fin d’année. En 2007, Parrot a
commercialis¢ plus de 5 milions de produits a travers le monde. Cette bonne performance sest
accompagnée d’une forte croissance de nosrésultatset d’un niveau de margestressatisfaisant ; elle
confirme la qualité de nos produits et la pertinence de notre dsratégie. Notre dynamique
d’innovation, la force de notre modeéle de développement et le renforcement de nos structuresnous
permettent d’aborder 2008 avec confiance » a déclaré Henri Seydoux, Président directeur général
et fondateurde Parrot.

4eme trimestre : une reprise manifeste

Parrot a enregigré, sur le 4éme trimestre 2007, un chiffre d’affairesde 60,9 M€, en croissance de 20,7% par
rapport au 4¢me trimestre 2006, et de 30,2% parrapport au trimestre précédent, confimant ains un solide
regain d’activité parrapport au 3¢me trimestre 2007.

¥ Parsegments

- La gamme Kits mainslibresinstallésa enregistré un bon niveau d’activité, en augmentation de
26,6%parrapport au trimestre précédent.

- Les produits Plug&Play ont bénéficié d’une forte accélération desventes au 4¢me trimestre. Le
chiffre d’affairesgénéré parce segment a plusque doublé parrapport au 3¢me trimestre 2007.

- Les produits Multimédia ont rencontré un vif succes au 4¢me trimestre avec des ventes en
croissance de 61,8%parrapport au trimestre précédent.

- UOEM a poursuivit sa progression, conformément aux attentes.

¥ Parterritoires

- Espagne : lesventesde produits aftermarket au 4¢me trimestre 2007 ont été de bonne tenue en
dépit de la pénétration élevée desproduits Parrot. Parrapport au 3¢me trimestre, la croissance a
été de 19,8%.

- Royaume Uni: lesventes au 4é¢me trimestre se sont bien tenues pour enregistrer une croissance
de 60,1%.

- Fance : le niveau d’activité a été excellent, bénéficiant largement des opérations marketing
avec SRet de I'élargissement du réseau de distribution misen place au 3®me trimestre. Le 4¢me
trimestre a ainsiprogressé de 37,2%parrapport au trimestre précédent.

- ltalie : la réorganisation opérée en ltalie permet d’enregistrer des premiers effets positifs avec
une augmentation desventessignificative de 97,0%parrapport au 3¢me trimestre.

- Allemagne :lesventesen Allemagne sont décevantes, a I'exception de 'OEM.

- Bats-Unis: les ventes aux Eats-Unis poursuivent leur fort développement au 4¢me trimestre,
affichant une progression de 31,8%parrapport au trimestre précédent.

- Reste du monde : de nouveaux territoires auss diversque I'Amérique du Sud, I'Afrique du Sud,
la Russie etc. augmentent significativement leur contribution au chiffre d’affaires.

Chiffre d'affaires 2007 : +31,7% de croissance

Le chiffre d’affaires annuel enregistre une bonne performance avec une croissance supérieure a
30%, qui Saccompagne d’'une forte progression des volumes vendus (plusde cing millions en 2007
contre présde troismilionsen 2006).

Dans son métier historique, le poids des ventes de kits mainslibres installés (66,5% du chiffres
d’affaires) reste prépondérant. Lesventesen OEM (12% du chiffre d’affaires contre 6,8% en 2006) ont
poursuivileur croissance.

L'année 2007 a enfin été marquée parle lancement de la nouvelle gamme de produits Multimédia
quia représenté 4%du chiffre d’affaires (6,9%au 4¢me trimestre).

Résultat opérationnel courant 2007

Sanstenircompte du contrat de distribution des produitsde navigation en Espagne, la marge brute
de I'ensemble desproduits Parrot ressort a 53,1%en 2007.

Lesfraisde R&D représentent 8,8% du chiffre d’affaires 2007, contre 8,0% en 2006. Cette évolution est
liée au renforcement des équipes R&D dont les effectifs ont cri de 58,1% sur la période ; ils
représentent 32,7%de I'effectif global a fin décembre 2007.

Lesfraiscommerciaux s établissent a 45,4M€ (soit 20,7% du CA contre 15,9% en 2006). Leur évolution
sexpligue par: 1/ le changement de politique tarifaire misen place a parirde juin 2006, quia donné
lieu a un transfert de co(t de la marge brute versle poste de dépensescommercialeset marketing ;
2/ la mise en ceuvre d’'une stratégie commerciale et marketing active, basée surle modele «push &
pull ».

Au final, le résultat opérationnel 2007 s établit a 27,0 M€, soit une marge opérationnelle de 12,2%.
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Résultat net 2007
Au titre de I'exercice 2007, le résultat net part du Groupe séleve a 20,0 M€, soit 1,56 euro par action. |l
inclut un résultat financierde -0,6 M€ lié principalement aux écartsde change.

Structure financiéere

Le Groupe affiche une stuation financiére saine avec une trésorerie nette de 37,4 M€ au 31/12/2007. Le
cash opérationnel généré au coursde I'exercice ressort a 11,2M«€.

BHémentsclésde la stratégie et objectifs pour 2008

¥ Renouvellementdesgammesetlancement de nouvellesgénérations de produits
Pour 2008, Parrot choisit de mettre 'accent sur un ensemble de produits innovants qui doivent
contribuer a renforcerlesprisesde partsde marché du Groupe.

- Kitsmainslibreset Plug&Play :

4 bed-sellersdansla gamme deskitsmainslibresvont connaitre desévolutionsmajeurestant en
termesd’améliorationstechnologiquesque du «design engeneering ».

Dansla gamme Plug&Play, le Parrot Minikit 2 avec un look renouvelé entend sadresser a une
clientéle plusétendue.

- Multimédia :

Parrot Sest associé a des desgners de premier plan pour développer des produits aux styles
impeccables. Technologiguement, les produitsintegreront desfonctionnalités supplémentaires,
telles que la compatibilité avec l'ensemble des téléphones (y compris I'iPhone®) ou la
connectivité Wifi.

- OEM :lessystemesintégrésParrot vont étre enrichisdestoutesdernierestechnologiesdéployées
parleséquipesde R&D : intégration desfonctions pour I'iPhone et capacité de traitement de
signal de derniere génération. Au cceur de la réusste du Groupe, le maintien d’une politique
d’innovation permanente permet de renforcer lesliensavec lesclientsexistantset d’accélérer
la conquéte de nouveaux clients.

¥ Adaptation de I'approche marketing pour dynamiser lesventes en 2008

Tout en en maintenant une stratégie marketing active, Parrot adapte les actions mises en ceuvre aux
particularités de chaque pays et entend ains accentuer le rééquilibrage géographique. Dans cette
perspective, une attention particuliere sera portée surl'ltalie et le Royaume-Uni. En Allemagne, le Groupe
décide de concentrer ses efforts sur la clientele OBEM. Aux Bats-Unis, Parrot entend accompagner les
évolutionsréglementairessur le téléphone en voiture et maximiser I'efficacité de son réseau de distribution
suite a 'acquistion réecente de Waveblue en Californie.

Enfin, Parrot va déployer progressvement ses actions marketing et commerciales sur un ensemble de
pays ou un potentiel significatif a été identifié . I'Ausralie, Hong Kong et 'Amérique du Sud
principalement.

> Développement desstructures du Groupe

En 2008, Parrot va renforcer son organisation autour de trois axes: 1/ le développement régulier des
équipesR&D, 2/ la consolidation desfonctions supports pour optimiser le pilotage et la transversalité des
activités, 3/ le renforcement des équipes de direction générale et la finalisation du recrutement du
directeur financier.

¥ Objectifs 2008

En 2008 Parrot entend accélérer le déploiement de produits inédits, accompagnant les évolutions des
technologiesdestéléphonesmobileset de la reglementation.

Parrot bénéficie de conditions favorables pour développer une sratégie de croissance pérenne et
rentable. D'ores et déja, les niveaux d’activité du mois de Janvier ont été de bonne tenue. Le Groupe
aborde 2008 avec confiance et anticipe une croissance a deux chiffre de son chiffre d’affaires et le
maintien d'un haut niveau de marge opérationnelle dans un contexte d’'invesissements R&D et
commerciaux continus.

¥ Prochainsrendez-vous financier
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A PROPOSDEPARROT
Créée en 1994, Pamot Ses rapidement hisste au niveau desprincipaux acteursmondiaux despériphériquessansfil pour
téléphonesmobiles. Sappuyant surun savoir faire éprouvé en matiere de technologiesde reconnaissance vocale et de
traitement du sgnal, Parrot a été 'une des toutes premieres entreprises a produire des équipements de téléphonie
mainslibrespourautomobilesutilisant la norme Bluetooth®, dont elle avait compris, des1999, le formidable potentiel.
Déterminée a accompagner la percée imésgible du téléphone portable danslunivers quotidien, Parrot a développé
des2006 une nouvelle gamme de produitsMultimédia incluant descadresphoto LCD et dessysemesHi-fi sansfil.

Pamot est aujourd’hui une entreprise particulierement ouverte sur l'intemational, tant en ce qui conceme sa clientele,
puisque 86,6% de ses ventes s font hors de Fance, qu’en termes de production, soustraitée aupres de partenaires
minutieusement slectionnés et contrdlés pour atteindre le meileur niveau de qualité et de réactivité. Pamot et
aujourd’hui une entreprise particulierement bien postionnée pour tirer parti du formidable avenir promis aux
périphériquesde la téléphonie mobile.

Pamot connait une croissance soutenue de son chiffre d@ffaire consolidé qui a triplé depuis 2005. En 2007, Parmot a
vendu plusde 5 milions d’unités de produits et le chiffre d’affairessed sélevé a 220 milions d®@uros, en croissance de
32%parrapporta 2006.
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®The Bluetooth word mark and logosare owned by the Bluetooth SG, Inc. and any use of such marksby Parrot SA. isunder
license. Othertrademarksand trade namesare those of theirrespective owners.
Tousdroitsréservés. Lesmarques PARROTfigurant surce document sont la propriété exclusive de la société PARROT. Toutesles
autresmarquessont la propriété de leursdétenteursrespectifs et sont utilistessouslicence parla société PARROT




