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Chiffre d’affaires pro forma du 3¢me trimestre 2006 : 41,5 milionsd’euros, +104,1% par rapport au 3¢me
trimestre 2005. Sur les9 premiersmoisde I'exercice 2006, le chiffre d’affaires s établit a 116,4 millions
d’euros.

Marge opérationnelle® pro forma sur 9 mois 2006 : 14,4% soit une amélioration de 0,3 points par
rapport aux 6 premiersmoisde I'exercice 2006.

Résultat net® pro forma sur 9 mois 2006 : 11,3 milionsd’euros.

Un 3éme trimestre 2006 marqué par:
- le renforcement de la gamme «Plug & Play »avec le Parrot® MINIKIT,

- lelancement desdeux premiersproduitsde la nouvelle gamme «Home »avec le Parrot®
PHOTOVIEWER et le Parrot® SOUND SYSTEM.

Faitsmarquantsdu 4éme trimestre 2006 :

- la baisse annuelle du prix moyen pondéré de 8% conformément a la politique tarifaire du Groupe,

- le lancement d’un nouveau produit dansla gamme «Home »et le référencement du Parrot® MK
6000,

- lespremierseffetsde la mise en place de la stratégie marketing en Europe : fort développement
desopérationsde «trade marketing ».

Objectifs 2006 maintenus:
- Croissance du chiffre d’affairesannuel pro forma : 100-110%
- Marge opérationnelle* annuelle pro forma : >11,5%

en M€, pro forma hors RNPA Q32006 IFRS  9mois 2006 IFRS 2005 IFRS
Chiffre d@ffaires 41,5 116,4 80,9
Marge brute d@xploitation 20,2 51,4 36,0
en %du CA 48,5% 44,2% 44,5%
Résultat opérationnel® 6,3 16,8 12,1
en %du CA 15,1% 14,4% 15,0%
Chargesnon récurrentes - 6,5 -
Résultat net Part du Groupe 4,2 4.8 7,7
en %du CA 10,2% 4,2% 9,5%
Résultat net® par action 0,34 1,12 0,87
Résultat net® paraction dilué 0,32 0,92 -
Résultat net par action 0,34 0,48 0,87
Résultat net paraction dilué 0,32 0,39 -

(1) horschargesnon récurrentesd’attribution de BSPCEliéesa la restructuration du capital
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«Le moisde septembre a été marqué par le lancement réuss de trois nouveaux produits. Deux ont
donné naissance a notre gamme «Home »quiregroupe lesaccessoiresBluetooth pourla maison.

Nous restons confiants dans nos objectifs pour 'ensemble de l'exercice 2006. Le 4¢éme trimestre
supportera en effet la baisse volontaire de nosprix annuelsde vente ains que lespremiéres opérations
de marketing terrain sur plusieursterritoireseuropéens», a déclaré Henri Seydoux, PDG de Parrot.

Croissance du 3¢me trimestre : Des niveaux d’activité toujours soutenus

Parrot a enregistré, sur le 3¢me trimestre 2006, un chiffre d’affairesde 41,5 M€, en croissance de 104,1%
par rapport au 3&me trimestre 2005. Le Groupe a poursuivi avec succes le référencement des deux
premiers produitsde sa nouvelle gamme «Home : le Parrot SOUND SYSTEM et le Parrot PHOTOVIEWER.
Paralléelement, ila complété sa gamme de produits«Plug & Play »avec le Parrot MINIKITdont le niveau
de vente est au dessusdesattentes.

Résultat opérationnel sur 9 mois @
Au titre des 9 premiersmoisde I'exercice 2006, le résultat opérationnel pro forma s établit a 16,8 M€,
soit une marge opérationnelle® de 14,4 %.

Sanstenircompte du contrat de distribution desproduitsde navigation en Espagne, la marge brute de
'ensemble desproduitsParrot ressort a 50,3% sur les9 mois 2006.

Lesfraisde R&D représentent 8,3% du chiffre d’affairesau 30 septembre 2006, contre 7,4% au premier
semestre. Les frais commerciaux s établissent a 6,9 M€ (soit 16,6% du CA contre 14,4% au premier
semestre 2006) conformément a la montée en puissance de la nouvelle stratégie commerciale.

Aprés intégration des charges non récurrentes d’attribution de BSPCE liées a la restructuration du
capital (6,5M¥€), le résultat opérationnel total s établit a 10,3M€ surles9 premiersmoisde I'année.

Résultat net sur 9 mois (W

Au titre des 9 premiers mois de I'exercice 2006, le résultat net part du groupe® séléve a 11,3 M€. |l
inclut un résultat financier de -0,58 M£ lié principalement aux écarts de change. Le taux d’impostion
ressort a 30,2%et inclut un crédit d’imp6t recherche de 1,6M€.

Perspectivesdu 4¢me trimestre

Au coursdu 4éme trimestre 2006, le Groupe prévoit :
¥ Le maintien d’une politique de prix agressive sur 'ensemble de ses produits.

Désle début du moisd’octobre, le Groupe a misen place sa nouvelle politique tarifaire en appliquant
une baisse desprix moyenne pondérée de 8%. Le Groupe entend ains maintenir sa position de «price
market maker»sur son marché. L'impact surla marge brute est intégré danslesanticipationsannuelles
du Groupe.

¥ Lespremiersrésultats «terrain » de la nouvelle stratégie marketing

Le Groupe prévoit pluseurs opérations marketing «terrain» de premiére importance. Hles se
déploieront surleszonesgéographiqguesmajeuresen Europe.

¥ Lelancementde nouveaux produits

Enfin, dansle courant du 4éme trimestre 2006, Parrot a pour objectif de lancer un nouveau produit dans
la gamme «Home » et de réaliser le référencement du Parrot® MK 6000, le dernier né du segment des
kitsmainslibresBluetooth™ installés.

(1) horschargesnon récurrentesd’attribution de BSPCEliéesa la restructuration du capital
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Objectifsannuels 2006 maintenus

Le chiffre d’affairespro forma 2006 devrait enregistrer une croissance comprise entre 100 et 110%. La
marge opérationnelle pro forma - hors charges non récurrentes d’attribution de BSPCE liées a la
restructuration du capital - sétablirait au dessusde 11,5%.

Parrot publiera les résultats annuels 2006 (closau 31 décembre) le 14 février 2007.

A PROPOSDEPARROT
Créée en 1994, Pamot Ses rapidement hisste au niveau desprincipaux acteursmondiaux despériphériquessansfil pour
téléphonesmobiles. Sappuyant surun savoir faire éprouvé en matiere de technologiesde reconnaissance vocale et de
traitement du sgnal, Parrot a été I'une des toutes premieres entreprises a produire des équipements de téléphonie
mainsilibres pour automobilesutilisant la norme Bluetooth®, dont elle avait compris, des 1999, le formidable potentiel. Hle
a vendu 865 000 unitésde produitsen 2005.
Déterminée a accompagnerla percée irésgible du téléphone portable dansl'universquotidien, Parrot a développé en
2006 deux nouveaux produits: Le PARROTPHOTO VIEWER, un cadre photo LCD qui affiche lesphotostransmisesvia Buetooth
parun téléphone mobile et le PARROTSOUND Srsiev un systeme Hi-fi sansfilcomprenant desenceintesreliéesentre ellespar
Bluetooth.
Parrot est aujourd’hui une entreprise particulierement ouverte sur I'intemational, tant en ce qui conceme sa clientéle,
puisque 87,7% de sesventes = font hors de Fance, qu’en termes de production, soustraitée auprées de partenaires
minutieusement stlectionnés et controlés pour atteindre le meileur niveau de qualité et de réactivité. Pamot est
aujourd’hui une entreprise particulierement bien postionnée pour tirer parti du formidable avenir promis aux
périphériquesde la téléphonie mobile.
Parmot connait une croissance soutenue de son chiffre d@ffaire consolidé quies passe de 29,2 milionsd®urosen 2004 a
62,5 milionsd®@uros (et 80,9 milionsd’eurosen pro forma) en 2005.
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ANNEXES

Chiffre d’affaires par zone géographique

en % du chiffre d@ffaires

9 mois 2006

Fance 9,2%
Royaume-Uni 5,9%
Hollande et Belgique 5,0%
Allemagne 5,0%
Espagne* 49,5%
ltalie 3,8%
USA 3,6%
Reste de I'Europe 5,4%
Reste du Monde 12,5%

*inclusl@ctivité liée a l@cquistion de Inpro Tecnologia

Chiffre d’affaires par segment

9 mois 2006

en % du chiffre d@ffaires

OEM 6,9%
Kitsinstallés 73,5%
Plug & Play 2,0%
Autres 17,6%
Marge Brute par segment
en %du chiffre d@ffaires
OEM 57,9%
Kitsinstallés 51,9%
Plug & Play 43,6%
Autres 6,8%
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Compte de résultat proforma au 30 septembre 2006

En miliersd@uros 13 2006 9 mois 2006

Chiffre d@ffaires 41 545 116 426
Colt desventes -21 375 -64 970
MARGE BRUTE 20170 51 455
Marge brute en % du chiffre d'affaires 48,5% 44,2%
Fraisde recherche et développement -4 067 -9 622

en %du chiffre d@ffaires -9,8% -8,3%
Fraiscommerciaux -6 914 -16 885

en %du chiffre d@ffaires -16,6% -14,5%
Fraisgénéraux -1 537 -4164

en % du chiffre d@ffaires -3, 7% -3,6%
Production / Qualité -1397 -3981

en %du chiffre d@ffaires -3,4% -3,4%
RESULTATOPERATIONNEL COURANT 6 256 16 803
Résultat opérationnel courant en % du chiffre d'affaires 15,1% 14,4%
Autreschargesopérationnelles 0 -6 482
Autresproduitsopérationnels 0 0
RESULTAT OPERATIONNEL 6 256 10 321
Résultat opérationnel en % du chiffre d'affaires 15,1% 8,9%
Colt de I@ndettement financier net 80 -235
Autresproduitset chargesfinancieres -148 -348
Imp &t sur le résultat -1 969 -4 899
RESULTATDE LA PERIODE - PART DU GROUPE 4220 4840
Résultat de la période - part du groupe en % du chiffre d'affaires 10,2% 4,2%

®The Bluetooth word mark and logosare owned by the Bluetooth SG, Inc. and any use of such marksby Parrot SA.isunder
license. Othertrademarksand trade namesare those of theirrespective owners.
Tousdroitsréservés. Lesmarques PARROTfigurant surce document sont la propriété exclusive de la société PARROT. Toutesles
autresmarquessont la propriété de leursdétenteursrespectifset sont utilistessouslicence parla société PARROT




