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Remarques générales

La société Parrot est dénommégdeiét®. Le «Groupe désigne la Société et ses filiBksolnc., Parrot Italia
S.rl, Parrot UKtd, Parr@dmbH, Parrésia Pacifidd, Parrot Trading (Shenzhen) Ltd, Parrot Iberia, S.L. (ex Inpro
Tecnologia, S.L.) et Parrot Japan KK.

Les investisseurs sont invités a prendre attentivement en considération les facteurs de risquesldécrits au cl
«Facteurs de rispp du présent Document de référence avant de prendre leur décision d'investissement
réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d'avoir un effet négatif sur les activités, la situe
résultats financiers du Groupe ou sagbjec

Le présent Document de référence présente

I les comptes sociaux de la Société appéridde de douze mois close BE&@Inbre 2009 préparés
conformément aux normes comptables francaises

i les comptes consolidés du Groupe et les infornaati@rediconsolidées pppétiode de douze mois close
le 31décembre 2009 préparés conformément aux normes d'information financiére internationales. Ces
comptables internationales sont constituées ddstéRRiohal Financial Reportinga8tandles IAS
(International Accounting Standaadssi que de leurs interprétations, qui ont été adoptées par [|'Unior
européenne au @dcembra20®.

Sauf indication contraire, les données chiffrées utilisées dans le présent Document deméférelaces, leota
chapitr&/l « Apercu des activiths Groupe, sont extraites des comptes consolidésifda @ésentés en normes
IFRS.

Les données chiffrées mentionnées dans lelXkdpiienen de la situation financiére et des séslultatésent
Document de référence sont expriméasliond'euro{»M0 ) miul lein @& c (eKdbétéarooadies a la
décimale la plus proche.

Informations financieres historigues

Conf or m®ment aux dispositi on s809a084 du@% aviil 2004, ¢ présent d u
Document de référence incorpore par référence les informations suivantes auxquelles le lecteur est invité a se

i au titre de | 0exer:xomptes saciaux gnormes cofhptables@rantamdsylides 2 0 0 7
(normes IFRS) et rapportadesmissaires azomptes y afférents figurent dans le Document de référence de
société Parretnr egi str ® par | 6 Autorit® ded6march®s fina

I au titre de3l Hésemkre 20a8mptes saciaux gnorhes comptables francaises) et consolidés
(normes IFRS) et rapportCaesmissaires azomptes y afférents figurent dans le Document de rél@rence de
société Parretnr egi str ® par | 6 Aut o2000 $0@s leheRD®mar c h®s f i na
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. Personnes responsables

Attestation du responsable du document de référence et du rapport financier

Jbattest e, apr s avoir p rguesles tinfounatiens cortenues dansrlea présantn n
Document de r ®f ®rence sont , " ma connai ssance, co
altérer la portée.

Jbattest e, "’ ma connai ssahnce, uxaames tcompables @applicableset s ©
donnent wune image fid |Ile du patrimoine, de |l a si
entreprises comprises dans la consolidation, et le rapport idelgestans le présBotumentle référence,
pr®sente un tableau fid |le de | 6®volution des af

|l 6ensembl e des entrepri sadsnscomprbiusnees ddeasrcsr i pbai @
incertitudesuxquels elles sont confrontées.

Joai obt enu uwdes commeas tine lettreadiefiravauk, @anslaquelle ils indiquent avoir procédé a
la vérification des informations portant sur la situation financiénetes Bsnonées dansrésgnt Bcument de
r ®f ®r ence ai nsi qgDocdmentldaréfdremaet ur e ddéensembl e du

Henri Seydoux
Présiderdirecteur général
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II.  ContrOleurs Iégaux des comptes

2.1. Commissaires aux comptes titulaires

I KPMGS.A, représentée par Monsieur Jeiamre Valengt Madame Nahid Sheikhalishahi
Immeuble KPMG, cours Valmy
92923 Paris La Défense Cedex
(775726417RCS Nanterre)

KPMGS.A. a été nomméammissairaux comptes titulaire lorsAdsdmblée généraleinaire du A¢n 2001,
pour une durée de six exercices sociaux.

Son mandat a ®Assmblée géadmixtedeRActiormaires du 4juinl 2607 pour une dixée de
(6) exercices sociaux, qui prendra fin a l'isAsselmbiée générakdinair@annuelle appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

i DELOITTE Marque et Gendrot S.A., représentée par Monsi€laukbaBerriex
185, avenue Charles de Gaulle
92200 NeuidprSeine Cedex
(342528 82RCS Naterre)

BDO Marque et Gendrot S.A. devenu DELOITTE Marque et Gendrot S.A a été hommée commissaire aux
titulaire lors dadsemblée génératdinaire du 28vrier 2006, pour une durée (B)skercices sociaux.

Son mandat expire par conségukiasue déAbsemblée généraleinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice social clos ld&iembre 2011.

2.2. Commissaires aux comptes suppléants

I SCP Jealaude André et Autres, représentée par Madame DanidfieuRxigre
2 bis, ruele Villiers
92309 evalloiferret
(319427886RCS Nanterre)

La SCP Jeablaude André et Autres a été nommée commissaire aux comptes supplgésemioiéedgpehérale
ordinaire du Z8vrier 2006 en remplacement de Monsieur Francois Kimmet§gouesi@ant a courir de son
mandat.

Son mandat a ®Assmblée géodmilxtedesRActiormaires du 4juinl 2607 pour une dixée de
(6) exercices sociaux, qui prendra fin a l'iss\geseimblée généralelinairannuelle appeléestatuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

T Monsieur Patrick Foulon
23, rue de Cronstadt
7501%aris

Monsieur Patrick Foulon a été nommé commissaire aux comptes sup@iéaatriblsedgdhératelinaire du
28février 2006, pour une durée de six exercices sociaux.

Son mandat expire par conséquent a l'iséssatehlée généralelinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercicecgial clos le 8ttcembre 2011.
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I1l.  Informations financieres
historiques

Les informations financiéres historiques sélectionnées par le Groupdetdausaontiextraites

i des comptes consolidés du Groupe pour les exercicesadaehera12007, 2008 et 2009 préparés selon les
normes IFRS.

Ces infonations financiéres doivent étre lues en paralléle avec les comptes figurafX ainfchaEtiens
financiéres concernant le patrimoine, la situation financiere etietupééstatDocument de référence.

< Extraits des comptes consolidés @woupe pour les exercices clos les 31 décembre 2007, 2008 et 2009

(normes IFRS)

T Compte d'exploitation résumé (en milliers d'euros

Exercice clos le 31 décembre 2007 2008 2009
Chiffre d'affaires 219 804 206 577 168 49t -17,3%
Marge brute 109062 105143 79 773 -23,3%
en%du chiffre dobéaff ai 49,60% 50,90% 47,34%
Résultat opérationnel courant 26909 17 887 7 405 -38,9%
en%du chiffre dobéaff ai 12,20% 8,70% 4,39%
Eléments non récurrents - -2 310 -
Résultat opérationnel 26909 15 577 7 405 -30,4%
en%du chiffre dobéaff ai 12,20% 7,50% 4,39%
Résultat net 19965 14024 9 577 -22,3%
en%du chiffre doéaff ai 9,10% 6,80% 5,68%
I Chiffres doaffaires trimestriels (en milliers df
Q1 Q2 (OX] Q4
Chiffred'affaires 2009 par trimestre 39112 40 310 38 794 50 279
Chiffre d'affaires 2008 par trimestre 58 918 58 268 43 275 46116
Chiffre d'affaires 2007 par trimestre 58 956 53105 46 814 60 929
I Bilan r®sum® (en milliers dbéeur os)
En milliers d'euros 2008 2009 2008/02009
en %
Goodwill 21016 21528 21125 -1,9%
Actifs Non Courants 11 977 12 779 9 808 -23,2%
Actifs Courants 117 81¢ 131195 137 34¢ 4,7%
Total Actifs 150 812 165 502 168 281 1,7%
Capitaux Propres 106025 114 93¢ 126 661 1,2%
Passif®Non Courants 3379 4922 5029 2.2%
dont Dettes financiéres a long terme 1000 - - -
Passifs Courants 41408 45 644 36 591 -19,8%
dont Dettes financieres a court terme 1137 1172 - -
Total Passifs 150 81z 165 50z 168 281 1,7%
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I Flux derésorerie (en milliers d'euros)
Exercice clos le 31 décembre

Trésorerie et équivale@sverture d'exercice

48 674

2008
39514

2009
44 606

Capacité d'autofinancement 33 402 25164 15106 -40%
Besoin en fonds de roulement -15341 -2 270 17571 -
Flux de trésorerie nette opérationnels 11177 18 644 36 573 +96%
Flux de trésorerie des opérations d'investissen -11 910 -7 200 -4 417 -39%
Flux de trésorerie des opérations de financeme -8170 -6 596 -5655 -
Trésorerie éguivalentsCléture d'exercice 39514 44 606 76035 +70%
Autres actifs financiers courants - - -

Trésorerie nette 39514 44 606 76035 +70%
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V.  Facteurs de risques

4.1. Risques propres au Groupe et a son organisation

4.1.1. Le Groupe dépend de sous-traitants dans le cadre de la fabrication et
I'assemblage de ses produits

Le Groupe est organisé selon un maagle ksine et n'‘exploite aucune unité de fabrication ni de logistique. La
fabrication et I'assemblage des produits du Groupe sont a I'hexéraligésupte un nombre limité de sous
traitants. Une rupture des relations contractuelles avec un-traitastsousdes difficultés de cedradasts a
respecter leurs engagements contractuels notamment de livraison ou de qualisiteprdélaiis convenus,

ou a satisfaire a l'avenir de nouvelles augmentations des besoins de fabrication du Groupe pourraient no
entrainer des ruptures de stock ou une augmentation des colts de fabrication du Groupe et avoir un effet dé
su son activité, son développement, ses résultats et sa situation financiere.

Sur la base des comptes consolidés, les achats du Groupe avec sonrtfaitaniereprésentaient environ 43%
des achts du Groupe en 2009 contfteetb2008. Avec ses girmniers sodmitants, ce pourcentage s'élevait a
environ 77% des achats du Groupe en 2009 %oentr@(tB. Avec ses 10 premierdraifasits, ce pourcentage
représentait 88n 2009 contre%®@&n 2008.

Les partenariats entre le Groupe et séaiants en charge de la fabrication, de I'assemblage et de la logistique <
sont développés depuis plusieurs années afin d'acdengragperet font l'objet d'un encadrement contractuel. Le
Groupe n'a, a ce jour, jamais rencontré de difficulEsavetragtants. Le Groupe ne peut toutefois pas garantir
gu'il en sera de méme a l'avenir.

Le Groupe a confié la fabrication des puces Parrot a des fondeurs de premier rang a I'échelle mondiale sur |
des semionducteurs. La mise en place mbuvelle collaboration avec un fondeur pour le transfert de fabricatiol
d'une puce déja sur le marché nécessiterait des investissements importants et un trés long délai. Dés lors, |
est, dans une certaine mesure, dépendant des fondeurs iatéalesnamir la fabrication de ses puces.

Par ailleurs, les opérations de fabrication et d'assemblage sont effectuées pour la majeure partie des produits ¢
par des sodsgaitants situés en Chine. Le contexte Iégal, économique, climatqae, gémpiolitique de cette
région du globe pourrait présenter des risques notamment d'instabilité. L'éloignement géographique de ces
production engendre également des délais de transport plus longs que s'ils étaient situés en Eurogie. Le Grouf
dans ce contexte rencontrer des difficultés a satisfaire la demande de ses clients en cas de retard de livrais
défaillance d'un de ses logisticiens.

4.1.2. Risques liés au réseau de distribution et aux clients du Groupe

Le Groupe dépend, damdupart des pays ou ses produits sont commercialisés, du maintien et du développemel
partenariats commerciaux avec ses distributeurs et ses clients.

Le premier client représentait en\&orld chiffre d'affaires consolidé du Groupe en 20Q2%anre(®8. Par
ailleurs, en 2009, les cing premiers clients représentaienBénducchifBe d'affaires consolidé du Groupe contre
13,8% en 2008 et les dix premiers clients représentaient@nduoch#fre d'affaires consolidé du Gravgpe con
22,1% en 2008.

Les délais de reglement usuellement pratiqués varient de pays en pays mais la moyenne s'@abdit & environ 7
ce jour, le Groupe commence habituellement une relation commerciale avec un nouveau client avec un paie
commade et n‘autorise un délai de reglement plus long que lorsque la relation commerciale estamenée a d
mont ant des cr®ances douteuses compPpédébidlui c@®lad f a e
Groupe, en augmentationdeGg,6ur | 6 exer ci ce.

Bien qu'il entretienne de bonnes relations avec la plupart de ses partenaires commerciaux, le Groupe ne |
garantir la pérennité des différents accords conclus avec ses partenaidetaadéukdaradurée contractuelle, le

respect d'engagements contractuels (notamment d'objectifs de vente, de déploiement de force de ve
d'investissement marketing) ou qu'il parviendra a développer les partenariats commerciaux nécessa
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développement de ses activités. Par aille@reupe ne peut pas toujours obtenir de ses distributeurs les
engagements qu'ils ne distribueront pas des produits concurrents a ceux du Groupe. La concrétisation de ce
pourrait avoir un effet défavorable significatif sur l'activité, fmaitiatienles résultats du Groupe ou son
développement

4.1.3. Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés a gérer les risques liés au
déploiement de ses activités a I'international et a sa croissance sur de nouveaux
marcheés internationaux

Le déploiement dastivités du Groupe a l'international est susceptible de générer des risques et des diffic
nouvelles du fait notamment

i d'un manque d'expérience du Groupe dans certaines régions géographiques

i d'incidences fiscales éventuellement défayorables

I de restrictions quantitatives et tarifaires des opérationexpmpettde réglementations et pratiques
protectionnistes favorisant les entreprises locales dans certains pays

d'un allongement éventuel des délais de paiement dans le casatiséeEntesisécertains pays étrangers

de législations et réglementations applicables aux produits du Groupe plus; contraignantes

d'une protection limitée en termes de propriété intellectuelle dans ;cetrtains pays

de l'instabilité politique danaiosipays dans lesquels le Groupe exerce son activité.

Ces facteurs pourraient avoir un effet défavorable significatif sur l'activité, la situation financiére ules résultats c
ou son développement.

4.1.4. Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés pour identifier et développer des
partenariats avec des distributeurs adaptés sur les marchés étrangers

La croissance du chiffre doéaffaires du Groupe r ey
distribution dans I'ensemble desopages produits sont commercialisés et a formaliser des accords de distribut
avec les sociétés les mieux introduites sur les zones géographigues visées, notamment celles dans lesquelles
n'est pas présent. Les partenaires commerciauxstiblgeuls du Groupe doivent avoir accés aux différents
segments de marché des produits du Groupe et étre capables de réunir les ressources nécessaires pour faire
développements potentiels de ces marchés.

Malgré l'expérience acquise a caljade sombreux marchés étrangers, le Groupe pourrait rencontrer des difficul
dans l'identification de partenaires aptes a assurer son développement et a lui permettre d'atteindre ses obje
I'ensemble de ses produits, sur un ou plusieursémmarg@¥s. Cela pourrait avoir un effet défavorable significatif
sur l'activité, la situation financiére, les résultats du Groupe ou son développement.

4.1.5. Risques liés au déploiement de nouvelles activités du Groupe sur des marchés
grand public

Le développement et la commercialisation de péripdnésiidgmsur téléphones mobiles, notamment en dehors de
l'univers automobile, comporte un certain nombre de risques qui pourraient avoir un effet défavorable signi
I'activité, la sitiat financiére, les résultats du Groupe ou son développement.

Le succes des produits du Groupe aupres du grand public dépend en partie de leur qualité et de leur fiabilit:
I'expertise technique et technologique avérée de la Société dansidel'aetteabilay sein duquéds
exigences de qualité sont supérieures a celles de I'électronique grand public, le Groupe ne peut étre assuré
nouveaux périphérigsassfils pour téléphones mobiles ne présenteront pas de défauts, répaiteinoes des
consommateurs, n'‘entraineront pas de retours significatifs (supérieurs a ceux prévus par le Groupe) ou de re
responsabilité, en particulier en raison de leur introduction récente sur le marché, de I'absence de produits cor
ouencore de l'impossibilité d'avoir pu réaliser des tests a grande échelle avant leur lancement.

En outre, les produits périphésquesis pour téléphones mobiles sont distribués pour partie par le biais de canat
de distribution pour lesquels lep&rdispose d'une expérience moindre que pour les canaux qu'il utilis
traditionnellemeMéme si le Groupe distribue notamment ses produits par l'intermédiaire de certains acteurs
grande distribution généraliste et d'électronique grand pui#ia, garentir qu'il parviendra a conclure les
partenariats nécessaires a la commercialisation de ses nouveaux produits.
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4.1.6. Le succes du Groupe dépend en grande partie du développement de la notoriété
de la marque Parrot

La croissance des parts de marcl@®dpe démontre que la marque Parrot est aujourd'hui estimée et reconnue :
le marché des kits mdimessansfils pour véhicules, a la fois auprés des constructeurs et équipementier:
automobiles, des distributeurs et des consommateurs qut.lée @itmgopoursuises efforts pour accroitre
significativement l a notori ®t ® de | a marque Parr (
métier mais également pour les nouveaux périghésfijapsur téléphones mobiless linivers automobile.

Le développement de la notoriété de la marque Parrot repose notamment sur la capacité du Groupe a pro
public des produits innovants répondant a ses<attdatgsalité de ses produits et de son servicerdprées

sur sa capacité a développer des opérations commerciales attrayantes dans les canaux de distribution appre
Groupe ne peut toutefois garantir que les efforts déployés en ce sens aboutiront. Au cas ou le Groupe ne pa
pas a défendre et afoecer la marque Parrot, il pourrait en résulter notamment une diminution de ses parts de m

4.1.7. Le Groupe est dépendant de certains cadres dirigeants, ingénieurs et cadres
commerciaux essentiels dont le départ pourrait &tre préjudiciable a son
développement

Le succés du Groupe dépend de la qualité et de l'expérience des membres de I'équipe dirigeante de la Socie
lesquels Monsieur Henri Seydoux, Présiatir général et principal actionnaire de la Société a la date
d'enregistrement du pnésDocument de référence. L'équipe dirigeante de la Sod&étéd'umenéfics grande
expérience du marché sur lequel le Groupe exerce son activité.

En raison de son expérience notamment dans le domaine des technologies liées a la recoehassance voc:
traitement du signal, Monsieur Henri Seydoux est un membre clé de I'équipe de direction de la Société
d®vel oppement du Groupe, ainsi gue pour | a d®fini

pourrait avoir wffet défavorable significatif sur l'activité, la situation financiére, les résultats du Groupe ol
développement.

Monsieur Henri Seydoux est actionnaire de la Société, de méme que certains autres collaborateurs clés aux
été attribués des bdessouscription de parts de créateur d'entreprise, des bons de souscription d'actions, des a
gratuites ou des options de souscription d'actions de la Société, ce qui contribue de maniére significativ
fidélisation. Le Groupe ne peut togtafaidir que ces collaborateurs clés poursuivront leur collaboration au sein
Groupe.

En outre, le succés du Groupe est lié a la compétence de son équipe de recherche et développement et de s
commerciale. Afin d'assurer la pérennité devén lacGroupe veille notamment a assurer la polyvalence des
ingénieurs de son équipe de recherche et développement. Les succés futurs du Groupe dépendront notamm
capacité a attirer, former, retenir et motiver des collaborateurs etsdesutingeaintjualifiés, mais il ne peut étre
garanti que le Groupe y parvienne.

Le départ d'un ou plusieurs collaborateurs clés ou d'un dirigeant ou l'incapacité du Groupe a attirer des colla
hautement qualifiés pourraient avoir un effet détagoifadatif sur I'activité, la situation financiere, les résultats du
Groupe ou son développement.

4.1.8. Le principal actionnaire de la Société a le pouvoir d'influencer les décisions
sociales de la Société

A la date d'enregistrement du présent Docurééedee, Monsieur Henri Seydoux détient une participation de
35%% du capital et des droits de vote de la Société.

Il pourrait ainsi adopter, en I'absence d'un taux de participation trés élevé des autres actionnaires de la Socié
les résolutisrsoumises a l'approbation des actionnAisssrablée génératdinaire et extraordinaire.

Monsieur Henri Seydoux serait ainsi susceptible d'avoir a l'avenir une influence déterminante sur la pluj
décisions sociales de la Sofiéfté que toute distribution de dividendes, la nomination des rGem&e#és du
d 6 a d mi ,Aapprdbatiantdes camptes ou toute décision d'engager des opérations importantes pour la Socié
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4.1.9. Des cessions futures d'actions de la Société pourraient avoir un impact sur le
cours de bourse des actions de la Société

La cession, par | 6un des principaux actionnaires
important d'actions de la Société sur le marché ou la perceptamechgagleune telle cession est imminente,
pourrait entrainer une baisse du cours des actions de la Société.

4.1.10. La Société n'envisage pas de distribuer de dividendes a ses actionnaires dans un
avenir proche

A ce jour, la Société entend utiliser sa tré&expligtation pour financer son activité a court et moyen terme. Le
Société n'envisage pas de distribuer de dividendes a ses actionnaires dans un avenir proche. Dans I'hypoth
distribution de dividendes de la Société serait envisagée,da décigioges dividendes et, dans un tel cas, le
montant de ces dividendes, dépendront de faits et de circonstances existants au moment de la prise méme
décision.

4.1.11. Risques liés a l'importance du capital potentiel

Le nombre total d'actions deciét8susceptibles d'étre émises par exercice de la totalité des titres donnant acceé:s
capital de la Société8amnars 2010 est:.de

I au titre des bons de souscr i p:it2vld B8adiians, sgoiaune dilutimhe ¢
pot ent i el |9 duddpitalrde la $ooiété a2adate d'enregistrement du présent Document de référen
T au titre des options:5880@&sdudDanrsi,ptsiodan ddhaecdiidmud i
ducapitaldelasti® °~ | a date dbéenregistrement du pr ®s en
T au titre des attr i bwW7b5b59atians, goit utne dilitidn patentidllé aoo signiticatige (
Pour plus de détails, se reporter aux secti@et 1B4ciapres, respectivement relatives aux titres donnant accés
au capital détenus par les mandataires sociaux et les salariés.

Au cas ou tout ou partie de ces titres donnant accés au capital de la Société seraient exercés, I'émission des «
la Sociétén résultant impliquerait une dilution pour les actionnaires existants et par conséquent, une diminutic
valeur relative de leurs actions.

Les graphiquesagires indiquent la répartition du capital de la Société a la date d'enregistrenizotugntse
de référence &yant exercice des titres donnant acces au capital de la Saprét etdiice des titres donnant
acces au capital de la Societl(t.4« Capital potentietiu présent Document de référence).

Avant dilution potentiell: Autocon Apres dilution potentiell: Autocon
trole trole
Parrot SA Parrot SA
MN 3,2% MN 2,6%
Service Service |
9,4% S\ MMA7:5%
MMA Financ

4,2%

Financ
5,3% P\» Fondateur Seventu SN
s 35,5% Partners Fzgdjé-lot/eur
eventur. 5.8% 1%
Partners:\

7,3%  Salarié Salarié
du du
Groupe Groupe
Parrot Parrot
2,5% 7,5%

41.12. Les résultats du

Les résultats du Groupe peuvent varier de facon importante d'un trim@s$tré. i 1authiessous)ce d'autant

plus que le Groupe développe ses produits sueaexmavchés. Cette fluctuation rend difficile I'utilisation des
résultats trimestriels comme indicateurs des tendances futures possibles, et pourrait avoir un effet sur le cours
des actions de la Société.
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